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I. Wstęp
Strategia Rozwoju Gminy Krasnosielc na lata 2015-2025 jest planem osiągnięcia długofalowych zamierzeń Gminy Krasnosielc. Implikuje ona przejście z obecnej sytuacji do pożądanego stanu wyrażonego w wizji rozwoju.
Strategia Rozwoju Gminy Krasnosielc na lata 2015-2025 to jeden z najważniejszych dokumentów przygotowywanych przez samorząd gminy. Określa on priorytety i cele polityki rozwoju społeczno-gospodarczego prowadzonego na obszarze danej jednostki. Strategia stanowi także odpowiedź na ustawowy wymóg prowadzenia polityki rozwoju w oparciu o strategię, jak również skuteczną próbę dostosowania działalności Gminy do standardów europejskich. Niniejszy dokument strategiczny stanowi również podstawę do opracowania 
i wdrożenia na terenie Gminy projektów współfinansowanych ze środków zewnętrznych.
W Strategii Rozwoju Gminy Krasnosielc na lata 2015-2025 Gmina otrzymała nową misję oraz wizję rozwoju. Zmieniły się również zapisy na poziomie kierunków działań i celów strategicznych.
Strategia Rozwoju Gminy Krasnosielc na lata 2015-2025 składa się z dwóch części:

1) część 1 – Diagnoza strategiczna Gminy Krasnosielc,

2) część 2 – Strategia Rozwoju Gminy Krasnosielc na lata 2015-2025.
Pierwsza część ma na celu zobrazowanie potencjału społeczno-ekonomicznego Gminy Krasnosielc w kontekście głównych kierunków jej rozwoju tj. mieszkalnictwa, przedsiębiorczości oraz turystyki, uwzględniając przy tym przestrzenne uwarunkowania środowiskowo-infrastrukturalne Gminy. Diagnoza strategiczna Gminy Krasnosielc jest podstawowym punktem wyjścia do konstruowania kierunków działań, a następnie celów strategicznych i celów operacyjnych.

Druga część strategii została opracowana na podstawie wniosków z diagnozy strategicznej i zawiera konkretny plan działania Gminy Krasnosielc do 2025 roku, w którym określone zostały następujące elementy: misja, wizja, rozwój, wartości kluczowe, cele strategiczne 
i operacyjne oraz sposób monitorowania realizacji niniejszej strategii z określeniem docelowych wskaźników.

Strategia Rozwoju Gminy Krasnosielc powinna stanowić dokument bazowy, wspierać 
i synergicznie wpływać na realizację celów i działań sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych i strategicznych Gminy, wpływając na jej ożywienie gospodarcze, ekonomiczne oraz rozwój w sferze społecznej, kulturalnej i turystycznej.
Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Krasnosielc przyjęto na dziesięć lat (2015-2025). Strategia dla Gminy Krasnosielc została sformułowana w ścisłej korelacji ze „Strategią Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030 roku” oraz „Strategią Rozwoju Kraju 2020”, jak i z pozostałymi aktualnie obowiązującymi dokumentami o charakterze planistycznym szczebla regionalnego, krajowego i międzynarodowego.
II. Diagnoza strategiczna Gminy Krasnosielc

1. Ogólna charakterystyka Gminy Krasnosielc

Gmina Krasnosielc jest gminą wiejską, umiejscowioną w północnej części województwa mazowieckiego w powiecie makowskim. Jej centralnym ośrodkiem jest miejscowość Krasnosielc.
Rysunek 1. Gmina Krasnosielc w powiecie makowskim i na tle województwa mazowieckiego
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Źródło: www.zpp.pl
Gmina Krasnosielc graniczy z następującymi gminami:
· od południowego - zachodu z gminą Płoniawy-Bramura,

· od południowego - wschodu z gminą Sypniewo,

· od północnego – wschodu z gminą Baranowo,

· od północnego – zachodu z gminą Jednorożec,

· od wschodu z gminą Olszewo-Borki.
Rysunek 2. Mapa Gminy Krasnosielc
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Źródło: https://pl.wikipedia.org/
Gmina Krasnosielc zajmuje powierzchnię 166,96 km2, co stanowi 15,68% powierzchni powiatu. Na terenie Gminy wyodrębniono 31 sołectw o zróżnicowanym obszarze 
i zaludnieniu: Amelin, Bagienice Szlacheckie, Bagienice Folwark, Biernaty, Budy Prywatne, Chłopia Łąka, Drążdżewo, Drążdżewo Małe, Drążdżewo – Kujawy, Elżbiecin, Grabowo, Grądy, Karolewo, Krasnosielc, Krasnosielc Leśny, Łazy, Niesułowo, Nowy Krasnosielc, Nowy Sielc, Papierny Borek, Perzanki – Borek, Pienice, Przytuły, Raki, Ruzieck, Wola Włościańska, Wola Józefowo, Wólka Drążdżewska, Wólka Rakowska, Wymysły, Zwierzyniec. 
Gmina Krasnosielc jest dość korzystnie położona pod względem komunikacyjnym. Przez jej teren nie przebiega żadna droga krajowa, natomiast dogodne połączenie z pobliskimi ośrodkami miejskimi i z układem komunikacyjnym wyższej kategorii zapewnia droga wojewódzka nr 544, a także sieć dróg powiatowych i gminnych.

Dodatkowymi walorami Gminy jest bliskie sąsiedztwo Przasnysza (oddalonego o około 18 km), oraz niewiele większa odległość od siedziby władz powiatu – Makowa Mazowieckiego, oddalonego o około 20 km oraz Ostrołęki (około 28 km). 
Należy podkreślić, że Gmina Krasnosielc jest gminą, która prężnie rozwija się w ostatnich latach. Najlepszym tego przykładem jest szereg już zrealizowanych inwestycji, które niewątpliwie przyczyniają się do poprawy warunków życia mieszkańców oraz pozytywnie wpływają na stan środowiska i estetyczny wygląd poszczególnych miejscowości. 

Źródło: http://gminakrasnosielc.pl/
2. Sytuacja demograficzna Gminy Krasnosielc
Zgodnie z danymi GUS, na koniec 2014 roku Gminę Krasnosielc zamieszkiwało 
6 531 osób. Pod względem płci, niewielką przewagę stanowili mężczyźni - 50,1% na koniec 2014 roku. Porównując rok 2008 z 2014 należy stwierdzić, że ogólna liczba mieszkańców Gminy zwiększyła się o 82 osoby, czyli o 1,3%.
Tabela 1. Struktura demograficzna Gminy Krasnosielc

	Wyszczególnienie
	Jedn. miary
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Ludność wg miejsca zameldowania/zamieszkania i płci

	

	ogółem
	osoba
	6 449
	6 424
	6 651
	6 652
	6 610
	6 594
	6 531

	mężczyźni
	osoba
	3 293
	3 263
	3 366
	3 356
	3 323
	3 313
	3 274

	mężczyźni %
	%
	51,1%
	50,8%
	50,6%
	50,5%
	50,3%
	50,2%
	50,1%

	kobiety
	osoba
	3 156
	3 161
	3 285
	3 296
	3 287
	3 281
	3 257

	kobiety %
	%
	48,9%
	49,2%
	49,4%
	49,5%
	49,7%
	49,8%
	49,9%

	Przyrost naturalny

	ogółem
	-
	14
	-15
	13
	16
	-13
	-7
	-5

	mężczyźni
	-
	1
	-21
	1
	-1
	-12
	-3
	-8

	kobiety
	-
	13
	6
	12
	17
	-1
	-4
	3

	Migracje na pobyt stały gminne

	zameldowania ogółem
	osoba
	41
	46
	51
	41
	52
	40
	-

	zameldowania z miast
	osoba
	13
	13
	21
	12
	23
	18
	-

	zameldowania ze wsi
	osoba
	28
	32
	30
	29
	29
	22
	-

	wymeldowania ogółem
	osoba
	59
	57
	47
	56
	82
	74
	-

	wymeldowania do miast
	osoba
	38
	35
	18
	35
	37
	39
	-

	wymeldowania na wieś
	osoba
	21
	22
	29
	21
	45
	35
	-

	saldo migracji
	osoba
	-18
	-11
	4
	-15
	-30
	-34
	-


 Źródło: Dane GUS

Z danych uzyskanych z Urzędu Gminy w Krasnosielcu wynika, że na koniec 2014 roku 
niniejszą jednostkę samorządu terytorialnego zamieszkiwało 6 697 mieszkańców, 
w tym 3 365 kobiet (tj. 50,2%) oraz 3 332 mężczyzn (tj. 49,8%). 
Tabela 2. Stan ludności na terenie gminy Krasnosielc na koniec 2014 roku

	Wyszczególnienie
	J. m.
	Stan na dzień 31.12.2014r.

	Stan ludności
	osoba
	6 697

	w tym mężczyźni
	osoba
	3 332

	w tym kobiety
	osoba
	3 365

	Urodzenia żywe
	osoba
	62

	Zgony ogółem
	osoba
	82

	Ludność w wieku przedprodukcyjnym
	osoba
	1 509

	Ludność w wieku produkcyjnym
	osoba
	4 075

	Ludność w wieku poprodukcyjnym
	osoba
	1 113

	Liczba gospodarstw domowych
	szt.
	2 100


Źródło: Urząd Gminy Krasnosielc

Największa liczba ludności zamieszkuje sołectwo Krasnosielc - 1 138 osób. Następnymi 
w kolejności sołectwami pod względem liczby mieszkańców są Drążdżewo - 571 osób oraz Nowy Sielc – 514 mieszkańców. Najmniejszymi pod względem zaludnienia są sołectwa Zwierzyniec – 63 mieszkańców oraz Wymysły - 69 mieszkańców.
Tabela 3. Zestawienie liczby mieszkańców na terenie poszczególnych sołectw Gminy Krasnosielc (stan na 31.12.2014 r.)

	Nazwa sołectwa
	Liczba osób zamieszkujących miejscowość

	Amelin
	202

	Bagienice Szlacheckie
	165

	Bagienice Folwark
	88

	Biernaty
	107

	Budy Prywatne
	159

	Chłopia Łąka
	196

	Drążdżewo
	571

	Drążdżewo Małe
	201

	Drążdżewo - Kujawy
	147

	Elżbiecin
	94

	Grabowo
	162

	Grądy
	290

	Karolewo
	254

	Krasnosielc
	1 138

	Krasnosielc Leśny
	83

	Łazy
	118

	Niesułowo
	161

	Nowy Krasnosielc
	150

	Nowy Sielc
	514

	Papierny Borek 
	94

	Perzanki – Borek
	71

	Pienice
	307

	Przytuły
	253

	Raki
	305

	Ruzieck
	161

	Wola Włościańska
	172

	Wola Józefowo
	77

	Wólka Drążdżewska
	235

	Wólka Rakowska
	87

	Wymysły
	69

	Zwierzyniec
	63

	RAZEM
	6 697


Źródło: Urząd Gminy Krasnosielc
Przyrost naturalny na terenie Gminy Krasnosielc w analizowanym okresie przyjmował wartości zarówno dodatnie, jak i ujemne. Dodatni przyrost naturalny odnotowano w latach 2008, 2010 oraz 2011. W pozostałych latach poddanych analizie, przyjmował 
on niekorzystne wartości ujemne, co oznacza przewagę zgonów nad liczbą urodzeń żywych. 
Mniej korzystnie kształtowało się saldo migracji. W latach poddanych analizie, jedynie 
w roku 2010 przyjęło niewielką wartość dodatnią (4). W pozostałych latach, osiągało ono wartości ujemne. 
W związku z powyższym, zmienny przyrost naturalny (odnotowano zarówno wartości dodatnie, jak i ujemne), który nie rekompensuje ujemnego salda migracji, wpłynie na spadek liczby mieszkańców Gminy Krasnosielc w kolejnych latach. Potwierdzeniem tego jest sporządzona prognoza liczby ludności Gminy Krasnosielc do 2025 roku na podstawie danych o liczbie ludności na terenie Gminy Krasnosielc w latach 2008 – 2014, a także na podstawie prognozy liczby ludności na obszarach wiejskich podregionu mazowieckiego – powiat makowski opracowanej przez GUS. Zgodnie z prognozą, liczba mieszkańców Gminy Krasnosielc do roku 2025 będzie systematycznie spadać.
Tabela 4. Prognoza liczby ludności Gminy Krasnosielc w latach 2015-2025

	lata
	przyrost
	saldo migracji
	liczba ludności na terenie Gminy Krasnosielc

	2014
	-11
	-35
	6 548

	2015
	-13
	-34
	6 500

	2016
	-14
	-34
	6 453

	2017
	-15
	-33
	6 404

	2018
	-15
	-33
	6 357

	2019
	-16
	-33
	6 308

	2020
	-18
	-32
	6 258

	2021
	-20
	-32
	6 206

	2022
	-22
	-31
	6 152

	2023
	-25
	-31
	6 097

	2024
	-27
	-30
	6 040

	2025
	-28
	-30
	5 982


Źródło: Opracowanie własne
Wykres 1. Prognoza liczby ludności Gminy Krasnosielc w latach 2015-2025
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Źródło: Opracowanie własne
Efektem spadku liczby mieszkańców Gminy Krasnosielc będzie przede wszystkim spadek dynamiki jej rozwoju poprzez:

· stagnację w rozwoju mieszkalnictwa – brak napływu nowych mieszkańców będzie miał negatywny wpływ na stagnację w rozwoju nowego budownictwa mieszkaniowego, 
a także wyposażenie terenów mieszkaniowych w niezbędną infrastrukturę techniczną 
(w tym wodno-kanalizacyjna i drogową) i społeczną (chociażby poprzez zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc w szkołach i przedszkolach funkcjonujących na terenie Gminy lub zapewnienie odpowiedniego dostępu do kultury i rozrywki),

· stagnację w rozwoju przedsiębiorczości – brak nowych mieszkańców spowoduje spadek zapotrzebowania na usługi. Istnieje zatem duże prawdopodobieństwo, że zmniejszy się aktywność gospodarcza obecnych mieszkańców Gminy Krasnosielc.

W konsekwencji, spadek liczby ludności wpłynie bezpośrednio na spadek dochodów własnych Gminy (m.in. z tytułu podatku od nieruchomości, podatku dochodowego od osób fizycznych i prawnych). 

Wykres 2 przedstawia jak kształtował się podział ludności według ekonomicznych grup wieku w latach 2008 - 2014 na terenie Gminy Krasnosielc
Na terenie Gminy Krasnosielc ludność w wieku produkcyjnym w 2014 r. stanowiła 60,8% ogólnej liczby ludności, natomiast ludność w wieku przedprodukcyjnym oscylowała na poziomie 21,1%, a w wieku poprodukcyjnym 17,7%. W analizowanym okresie można zauważyć iż:

· liczba ludności w wieku produkcyjnym systematycznie rośnie, co oznacza, że coraz więcej mieszkańców Gminy osiąga wiek, w którym podejmuje pracę lub naukę 
w szkołach wyższych;

· liczba ludności w wieku przedprodukcyjnym systematycznie maleje co oznacza, że rodzi się coraz mniej dzieci;

· liczba ludności w wieku poprodukcyjnym zmieniała się, jednak ostatecznie w 2014 roku była na takim samym poziomie co w roku 2008.
Wykres 2. Podział ludności wg ekonomicznych grup wieku na terenie Gminy Krasnosielc w latach 2008-2014 (w %)
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Źródło: Dane GUS

Analiza ludności Gminy Krasnosielc w kontekście ekonomicznych grup wieku pozwala zauważyć, że społeczeństwo na terenie Gminy starzeje się, tak jak obserwuje się to w skali kraju i Europy. Zmiany zachodzące w strukturze wiekowej mieszkańców, bez podjęcia odpowiednich działań profilaktycznych, mogą pociągać za sobą następujące problemy:

· nie biorąc pod uwagę ewentualnych migracji na teren Gminy, prognozuje się spadek zapotrzebowania na usługi przedszkolne w kolejnych latach w związku ze spadkiem liczby osób w wieku przedprodukcyjnym, a także przewiduje się spadek liczby uczniów uczęszczających do szkół podstawowych i gimnazjów. Może to mieć negatywne konsekwencje w postaci konieczności racjonalizacji sieci szkół, których utrzymanie będzie nieefektywne w stosunku do liczby uczniów do nich uczęszczających,

· obserwowany będzie sukcesywny silny wzrost liczebności osób starszych, który prawdopodobnie pociągnie za sobą nasilenie się problemów społecznych dotykających osoby starsze oraz wzrost wydatków Gminy w zakresie opieki społecznej. Gmina powinna zatem dążyć do rozwoju usług skierowanych do starszych grup wiekowych oraz rozwoju działalności z zakresu opieki zdrowotnej i socjalnej ukierunkowanej do tej grupy. Niezbędna jest także likwidacja barier architektonicznych oraz tworzenie łatwo dostępnej komunikacji publicznej.

Szczegółowy podział ludności Gminy Krasnosielc wg wieku w 2014 roku przedstawia poniższa tabela. Najliczniejszą grupę stanowiły osoby w wieku 20 - 24 lata. Duży był też udział osób w wieku 30-34 lata, 25-29 lat, 35-39 lat oraz 55-59 lat.
Tabela 5. Struktura wiekowa mieszkańców Gminy Krasnosielc  w 2014 roku

	Wyszczególnienie
	ogółem
	mężczyźni
	kobiety

	ogółem
	6 531
	3 274
	3 257

	0-4
	390
	194
	196

	5-9
	386
	181
	205

	10-14
	355
	192
	163

	15-19
	422
	197
	225

	20-24
	525
	278
	247

	25-29
	453
	247
	206

	30-34
	502
	254
	248

	35-39
	453
	248
	205

	40-44
	412
	206
	206

	45-49
	387
	214
	173

	50-54
	430
	234
	196

	55-59
	452
	253
	199

	60-64
	366
	183
	183

	65-69
	248
	117
	131

	70-74
	223
	82
	141

	75-79
	226
	102
	124

	80-84
	165
	52
	113

	85  i więcej
	136
	40
	96


Źródło: Dane GU
3. Gospodarka
3.1. Rolnictwo

Gmina Krasnosielc jest gminą typowo rolniczą. Użytki rolne stanowią około 64% jej powierzchni. Na obszarze Gminy prowadzona jest zróżnicowana działalność rolnicza 
w zależności od warunków naturalnych i ekonomicznych.
Tabela 6. Struktura zagospodarowania gruntów Gminy Krasnosielc
	Wyszczególnienie
	J. m.
	Stan na dzień 31.12.2014r.

	użytki rolne
	ha
	10 719

	grunty orne
	ha
	6 878

	sady
	ha
	37

	łąki:
	ha
	 2 339

	pastwiska:
	ha
	1 465

	lasy i grunty leśne
	ha
	4 942

	pozostałe grunty i nieużytki
	ha
	1 058

	razem
	ha
	16 719

	Powierzchnia gminy ogółem
	km2
	167


Źródło: Urząd Gminy Krasnosielc
Biorąc pod uwagę strukturę zagospodarowania gruntów Gminy Krasnosielc, największy udział stanowią użytki rolne – 10 719 ha, natomiast lasy i grunty leśne zajmują 4 942 ha. 
W użytkach rolnych największą powierzchnię zajmują grunty orne -  6 878  ha, a najmniejszą sady – 37 ha.
Na teranie Gminy Krasnosielc występują gleby średniej jakości. Wyższe klasy bonitacyjne 
(III i IV klasa) stanowią 59,5% ogólnej powierzchni użytków rolnych, natomiast klasy V i VI to około 40,5%. Jednocześnie należy zaznaczyć, że na gruntach ornych klasy bonitacyjne III 
i IV stanowią tylko 23,9%, podczas gdy klasy V-VI stanowią aż 66,1% areału. 

Obszar gruntów w poszczególnych klasach wynosi:

· Klasa IIIa – 8 ha  (0,1%),

· Klasa IIIb – 151 ha (2,0%),

· Klasa IVa – 808 ha (11,0%),

· Klasa IVb – 794 ha (10,8%),

· Klasa V – 3243 ha (44,0%),

· Klasa VI – 2363 ha (32,1%).

Źródło: Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Krasnosielc na Lata 2008-2013
Na koniec 2014 roku na terenie Gminy Krasnosielc funkcjonowało 1 618  gospodarstw rolnych. Największy udział stanowiły gospodarstwa rolne o powierzchni 1-5 ha – 41,5% 
tj. 672 szt. Gospodarstwa o powierzchni do 10 ha i więcej stanowiły 22,9% wszystkich gospodarstw rolnych. 
Tabela 7. Struktura gospodarstw rolnych na terenie Gminy Krasnosielc
	Rodzaj gospodarstwa
	J. m.
	Stan na dzień 31.12.2014r.

	do 1 ha włącznie
	Szt.
	215

	1 – 5 ha
	Szt.
	672

	5 – 10 ha
	Szt.
	361

	10 ha i więcej
	Szt.
	370


Źródło: Urząd Gminy Krasnosielc
Zgodnie z Powszechnym Spisem Rolnym przeprowadzonym w 2010 roku, największa powierzchnia gruntów rolnych przeznaczona była pod zasiew żyta, następnie pszenżyta ozimego oraz owsa. 
Tabela 8. Struktura zasiewów na terenie Gminy Krasnosielc w 2010 roku

	Wyszczególnienie
	jednostka miary
	2010

	ogółem
	ha
	5 006,27

	pszenica ozima
	ha
	14,71

	pszenica jara
	ha
	6,92

	żyto
	ha
	1 809,99

	jęczmień ozimy
	ha
	90,81

	jęczmień jary
	ha
	34,41

	owies
	ha
	616,47

	pszenżyto ozime
	ha
	671,43

	pszenżyto jare
	ha
	86,60

	mieszanki zbożowe ozime
	ha
	85,07

	mieszanki zbożowe jare
	ha
	545,42

	kukurydza na ziarno
	ha
	71,05

	ziemniaki
	ha
	129,76

	uprawy przemysłowe
	ha
	7,93

	buraki cukrowe
	ha
	2,20

	warzywa gruntowe
	ha
	0,95


Źródło: Dane GUS (Powszechny Spis Rolny z 2010 roku)
Najwięcej gospodarstw rolnych hoduje bydło (591 gospodarstw) i drób (365 gospodarstw rolnych). Natomiast pod względem liczby zwierząt gospodarskich sytuacja wygląda odwrotnie - zdecydowaną przewagę w hodowli wykazuje drób – 24 868 sztuk, a następnie bydło – 10 804 sztuk. 
Tabela 9. Struktura hodowli zwierząt gospodarskich na terenie Gminy Krasnosielc w 2010 roku

	Wyszczególnienie
	Liczba gospodarstw [szt.]
	Liczba zwierząt gospodarskich [szt.]

	bydło ogółem, w tym:
	591
	10 804

	krowy
	534
	5 941

	trzoda chlewna razem
	99
	2 891

	trzoda chlewna lochy
	72
	335

	konie
	92
	234

	drób ogółem a w tym:
	365
	24 868

	drób kurzy
	352
	7 998


Źródło: Dane GUS (Powszechny Spis Rolny z 2010 roku)
3.2. Pozarolnicza działalność gospodarcza
Tereny Gminy Krasnosielc to nie tylko tereny rolnicze. Na terenie Gminy obecnie działa ponad czterysta pięćdziesiąt podmiotów gospodarczych. Według danych GUS na koniec 2014 r. na terenie Gminy Krasnosielc działało 467 podmiotów gospodarczych, z czego 17 
w sektorze publicznym, natomiast 450 w sektorze prywatnym. 
Liczba podmiotów gospodarczych na obszarze Gminy w latach 2008 – 2014 ulegała wahaniom. Jednak ostatecznie porównując rok 2014 z rokiem bazowym, nastąpił spadek liczby podmiotów gospodarczych (spadek o 49 podmiotów, tj. o 9,5%). Spadek nastąpił zarówno w sektorze publicznym, jak i prywatnym. W przypadku sektora prywatnego największy spadek odnotowano wśród osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą (spadek o 9,5%).
Tabela 10. Struktura działalności gospodarczej według sektorów w Gminie Krasnosielc
w latach 2008 – 2014
	Wyszczególnienie
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	podmioty gospodarki narodowej ogółem
	516
	470
	470
	460
	463
	455
	467

	sektor publiczny

	sektor publiczny - ogółem
	19
	19
	19
	19
	17
	17
	17

	
	sektor publiczny - państwowe i samorządowe jednostki prawa budżetowego
	16
	16
	16
	16
	14
	14
	14

	sektor prywatny
	sektor prywatny - ogółem
	497
	451
	451
	441
	446
	438
	450

	
	sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą
	451
	405
	402
	391
	396
	389
	398

	
	sektor prywatny - spółki handlowe
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	2

	
	sektor prywatny - spółki handlowe z udziałem kapitału zagranicznego
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	0

	
	sektor prywatny - spółdzielnie
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	
	sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje społeczne
	16
	16
	18
	18
	18
	18
	19


Źródło: Dane GUS
Zgodnie z wykresem 3, prywatna działalność gospodarcza prowadzona na terenie Gminy Krasnosielc koncentruje się głównie na: handlu hurtowym i detalicznym, przetwórstwie przemysłowym, budownictwie oraz rolnictwie, łowiectwie i rybactwie.
Wykres 3. Struktura działalności gospodarczej na terenie Gminy Krasnosielc w 2014 r. 
wg sekcji PKD 2007
[image: image6.png]



Źródło: Opracowanie własne na podstawie GUS
Legenda:

	A
	Rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo

	C
	Przetwórstwo przemysłowe

	E
	Dostawa wody, gospodarowanie ściekami i odpadami oraz działalność związana z rekultywacją

	F
	Budownictwo

	G
	Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdów samochodowych, włączając motocykle

	H
	Transport i gospodarka magazynowa

	I
	Działalność związana z zakwaterowaniem i usługami gastronomicznymi

	J
	Informacja i komunikacja

	K
	Działalność finansowa i ubezpieczeniowa

	M
	Działalność profesjonalna, naukowa i techniczna

	N
	Działalność w zakresie usług administrowania i działalności wspierająca

	O
	Administracja publiczna i obrona narodowa, obowiązkowe ubezpieczenia społeczne

	P
	Edukacja

	Q
	Opieka zdrowotna i pomoc społeczna

	R
	Działalność związana z kulturą, rozrywką i rekreacją

	S
	Pozostała działalność usługowa

	T
	Gospodarstwa domowe zatrudniające pracowników; gospodarstwa domowe produkujące wyroby i świadczące usługi na własne potrzeby


Do największych/kluczowych podmiotów gospodarczych funkcjonujących na terenie Gminy Krasnosielc należy zaliczyć: 
· Sklep Wielobranżowy oraz Usługi Transportowe Tadeusz Kryszk;
· Piekarnia Wiesław Piekarski;
· Artykuły do produkcji rolnej Mariusz Zieliński;
· Usługi Transportowe Mirosław Lipiński;
· Usługi Kowalskie Adrian Kuplicki;
· Usługi Kowalskie Krzysztof Kuplicki;
· P.P.H.U UNIPLAST Janusz Rykaczewski;
· Zakład Usługowo – Handlowy. Produkcja Tarcicy Tomasz Szczepański.
Gmina Krasnosielc dysponuje atrakcyjnymi terenami pod rozwój działalności gospodarczej. Istnieje możliwość sprzedaży lub wydzierżawienia terenu inwestycyjnego o powierzchni 6,3450 ha z możliwością podziału na działki dowolnej wielkości zgodnie z potrzebami inwestora. Jest to nieruchomość niezabudowana, stanowiąca własność Gminy Krasnosielc, położona na obrzeżach miejscowości gminnej Krasnosielc w rozwidleniu często uczęszczanych szlaków komunikacyjnych: drogi wojewódzkiej Przasnysz – Ostrołęka (tranzyt w kierunku wschodnim Łomży i Białegostoku) i dróg powiatowych w kierunku Makowa Mazowieckiego i Warszawy oraz w kierunku Chorzel i Olsztyna.

Niniejszy teren objęty jest aktualnym miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego z przeznaczeniem pod szeroko rozumianą aktywność gospodarczą. Przeznaczenie podstawowe to zabudowa związana z produkcją, przetwórstwem, składami np. siedziby firm prowadzących działalność w zakresie produkcji w tym uciążliwej dla środowiska w rozumieniu ustawy Prawo Ochrony Środowiska, handlu hurtowego, firm logistycznych, obsługi pojazdów mechanicznych oraz szeroko rozumianych usług dla innych podmiotów gospodarczych i ludności. Przedmiotowy teren wyposażony jest w niezbędne media, tj. sieć energetyczną również średniego napięcia, wodociągową i telekomunikacyjną. 

Podsumowując należy wskazać, że dogodna lokalizacja, wielofunkcyjność przeznaczenia terenu, dostępność miejscowej kadry pracowniczej oraz przychylność władz samorządowych stanowią niewątpliwie atuty oferowanego terenu.

Źródło: http://gminakrasnosielc.pl/inwestor/oferta-inwestycyjna/
3.3. Turystyka

Czynnikami warunkującymi konkurencyjność regionu obok atrakcyjnej lokalizacji są: stan środowiska naturalnego oraz jego atrakcyjność turystyczna. Czynniki te wpływają 
na jakość życia mieszkańców regionu oraz na napływ podmiotów gospodarczych i kapitału spoza niego.

Gmina Krasnosielc to obszar położony w północnej części województwa mazowieckiego w powiecie makowskim, w obrębie Zielonych Płuc Polski. Niniejsza jednostka samorządu terytorialnego położona jest na terenie dawnej Puszczy Płodownickiej, który rozciąga się między Ostrołęką i Przasnyszem. Gmina Krasnosielc to miejsce pełne zieleni 
i interesujących zakątków, gdzie tradycja współgra z nowoczesnością, a przyroda  naturalnie wtapia się w krajobraz okolicy. Lasy i wody stanowią doskonałą bazę rekreacyjną dla ludzi poszukujących wypoczynku.
Główne elementy możliwe do wykorzystania na cele turystyczno - rekreacyjne to: 

· rozległe kompleksy leśne, które zajmują około 28% powierzchni gminy,

· kompleksy łąkowo – bagienne, 
· dolina rzeki Orzyc,
· rezerwat „Zwierzyniec”. 

Walory przyrodnicze
Do walorów przyrodniczo-krajobrazowych Gminy Krasnosielc należy zaliczyć przede wszystkim rozległe kompleksy leśne. Gmina Krasnosielc posiada lasy i grunty leśnie stanowiące około 28% powierzchni gminy, będące ostoją dla wielu gatunków zwierząt. Opisywane obszary są terenami obfitującymi w dużą ilość grzybów, jagód i dzikiej zwierzyny, co stwarza dogodne warunki do aktywnego wypoczynku dla każdego, kto poszukuje ciszy 
i obcowania z naturą.
Rezerwat „Zwierzyniec”
Do najbardziej  atrakcyjnych przyrodniczo miejsc na terenie Gminy, należy Rezerwat „Zwierzyniec”, objęty ochroną od ponad 100 lat. Rezerwat „Zwierzyniec” utworzono na mocy Zarządzenia Nr 131 Ministra Leśnictwa i Przemysłu Drzewnego z dnia 25.IX.1964 r. w celu zachowania ze względów naukowych i dydaktycznych fragmentu boru mieszanego świeżego, naturalnego pochodzenia, charakterystycznego dla dawnej Puszczy Kurpiowskiej. Na uwagę zasługuje fakt, że rezerwat ten jest jednym z najdłużej chronionych obiektów tego typu w Polsce, a ponad 200-letnie sosny, świerki i dęby rosnące w tym miejscu stanowią żywe świadectwo minionych pokoleń. 

„Zwierzyniec” zajmuje powierzchnię 40,52 ha i otaczają go lasy administrowane przez Nadleśnictwo Parciaki. Ze względu na podział przyrodniczo-leśny, rezerwat umiejscowiony jest w IV Krainie Mazowiecko – Podlaskiej, na równinie Kurpiowskiej. Charakterystyczne dla tego terenu są sandrowe i piaszczyste tereny. Obszar rezerwatu położony jest na skraju południowej granicy borealnego zasięgu świerka. Oddalony jest od tego gatunku o kilkadziesiąt kilometrów i tworzy tzw. stanowisko ”wyspowe”, które charakteryzuje to miejsce oraz jest jego dodatkowym walorem. 
Roślinność rezerwatu opiera się głównie na zbiorowiskach leśnych. Nieleśnie fragmenty występują na przydrożach i skarpach rowów. W drzewostanach rezerwatu występują głównie sosna i świerk. Coraz większy udział ma również dąb oraz grab, które budują drzewostany borów mieszanych. Drzewostany olszyn przebiegają przez środek rezerwatu i zachowały swój pierwotny charakter. Fauna rezerwatu nie jest bogata, można tu spotkać sarny, jelenie, dziki, lisy a także borsuki i kuny. Stałym bywalcem ptaków jest bocian czarny. Do rezerwatu prowadzi ścieżka przyrodniczo - edukacyjna „ Z lasem za pan brat”.
Źródło: http://gminakrasnosielc.pl/turystyka/walory-przyrodniczo-krajobrazowe/

Rzeka Orzyc 

Elementem środowiska, który może być z sukcesem wykorzystanym na potrzeby turystyki 
i rekreacji na terenie Gminy Krasnosielc jest rzeka Orzyc. Do szczególnie atrakcyjnych 
i malowniczych terenów należy jej nieuregulowany odcinek wokół wsi Sulicha. Niniejszy ciek wodny z powodzeniem można wykorzystać do organizacji spływów kajakowych, pomimo że na odcinku Drążdżewo – Krasnosielc zlokalizowano dwa urządzenia piętrzące. Przykładowa trasa takiego spływu może podążać szlakiem potyczek powstańczych 1863 r., począwszy od Drążdżewa poprzez Raki, Krasnosielc, Podoś i Maków Mazowiecki. Dodatkową atrakcją takiej trasy spływu są siedliska czajek i dzikich kaczek.
Oprócz wycieczek kajakowych, rzeka Orzyc okazuje się być atrakcyjnym miejscem dla miłośników wędkowania. W jej wodach żyją bowiem m. in. okonie, szczupaki, płocie oraz ukleje.
Źródło: http://gminakrasnosielc.pl/turystyka/walory-przyrodniczo-krajobrazowe/

Na uwagę zasługuje fakt, że obszar Gminy Krasnosielc usytuowany jest na obszarze funkcjonalnym „Zielone Płuca Polski”. Obszar ten zajmuje 63 234 km² północno - wschodniej części kraju, co stanowi 20,2% powierzchni Polski. Elementem determinującym wyznaczenie powyższego obszaru, była ochrona jednych z najcenniejszych w kraju i Europie systemów ekologicznych. Zielone Płuca Polski to tereny nie tylko o czystym środowisku, ale również 
o uznanych w świecie unikatowych wartościach przyrodniczych i walorach krajobrazowych.
Cechy, które wyróżniają ten obszar:

· niska gęstość zaludnienia oraz dostosowanie do warunków naturalnych;

· spokój i czyste powietrze;

· dobre warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego i „czystego przemysłu”,

· dobrą jakość środowiska przyrodniczego;

· możliwość obcowania z przyrodą nie zmienioną przez cywilizację;
· rozwijającą się infrastrukturę usługową;
· niepowtarzalną bioróżnorodność;

· kompleksy lasów, jezior i użytków zielonych, stanowiące idealne miejsce dla wypoczynku;
· bogactwo oraz różnorodność kultur i obyczajów;
· smaczną tradycyjną kuchnię;
· rozwijającą się infrastrukturę usługową.

Źródło: http://www.fzpp.pl/
Pomniki Przyrody
Na terenie Gminy Krasnosielc ustalono następujące pomniki przyrody:

1. na cmentarzu przy kościele w Krasnosielcu:

· trzy jesiony wyniosłe o obwodach 363 cm, 349 cm, 345 cm i wysokości ok. 20 m;

· dwie lipy drobnolistne o obwodach 285 cm, 350 cm i wysokości 16 m i 20 m;

· dąb szypułkowy o obwodzie 420 cm i wysokości 18 m;

2. w Karolewie:

· lipa drobnolistna o obwodzie 2260 cm i wysokości 19 m;

3. Leśnictwo Krasnosielc, oddział 21k:

· dąb szypułkowy o obwodzie 397 cm i wysokości 19 m;

4. Leśnictwo Łazy, oddział 83c:

· lipa drobnolistna o obwodzie 290 cm i wysokości 20 m.

Źródło: Urząd Gminy w Krasnosielcu

Walory kulturowe
Podróżując po terenie Gminy Krasnosielc oprócz malowniczych widoków można napotkać obiekty zabytkowe, m.in. krzyże, drewniane kościoły i kapliczki oraz cmentarz.

Do najważniejszych zabytków Gminy Krasnosielc, które zostały ujęte w rejestrze zabytków, należą:
· krzyż przydrożny w Drążdżewie;

· tablica fundacyjna przydrożnej kapliczki pomorowej w Drążdżewie;

· Drążdżewski drewniany kościół parafialny pw. św. Izydora;
· Kapliczka przydrożna z figurą św. Jana Nepomucena w Krasnosielcu;
· Kościół parafialny pw. św. Jana Kantego w Krasnosielcu (XVIII wiek);
· najstarsza część cmentarza parafialnego rzymsko – katolickiego w Krasnosielcu.
Dla podniesienia standardów turystycznych wymagana jest rozbudowa bazy noclegowej 
i rozwój urządzeń rekreacyjno - sportowych. Szczególnego znaczenia nabiera realizacja urządzeń sportowych oraz wprowadzenia takich form wypoczynku, które umożliwiłyby wydłużenie sezonu turystycznego. Ważną kwestią jest także wyznaczenie i budowa tras rowerowych, które przyciągną na teren Gminy miłośników rekreacyjnej jazdy na rowerze. Znacznego rozmachu nabrać powinna w skali Gminy agroturystyka oparta o w/w elementy przyrodniczo - krajobrazowe i kulturowe Gminy. 
W oparciu o w/w elementy przyrodniczo - krajobrazowe i kulturowe, w Gminie można rozwinąć następujące formy turystyki, które powinny przyczynić się do wzrostu znaczenia funkcji turystycznej jako wspomagającej rozwój Gminy:

· agroturystyka – ukształtowanie terenu, warunki przyrodnicze, obiekty dziedzictwa kulturowego są wyraźnymi przesłankami dla wspomagania lokalnych inicjatyw sołectw w zakresie agroturystyki. W tej kwestii konieczne jest opracowanie spójnego programu rozwoju turystyki w połączeniu z planem odnowy wsi;
· turystyka wędkarska - obecność rzeki stanowi wspaniałą podstawę dla rozwoju turystyki wędkarskiej. Rzeka zasobna w ryby oraz piękno i spokój okolicznego krajobrazu niewątpliwie przyciągną wielu zainteresowanych podróżnych.

· turystyka krajoznawcza – związana z poznawaniem poszczególnych zakątków kraju.
Warunkiem rozwoju turystyki w skali całej Gminy jest wykorzystanie istniejącej bazy oraz stworzenie  niezbędnych elementów zagospodarowania turystycznego. Istotnym czynnikiem rozwoju jest promocja turystyczna i pełna informacja o wartościach turystycznych Gminy. Analizując jednak potencjał turystyczny Gminy Krasnosielc można zauważyć, że turystyka może stanowić dodatkowy kierunek rozwoju Gminy.
3.4. Rynek pracy i bezrobocie

W Gminie wiejskiej Krasnosielc, podobnie jak w innych rejonach kraju, w ostatnich latach zaobserwowano wzrost liczby osób bezrobotnych. W latach 2008 - 2014 liczba osób bezrobotnych generalnie wzrosła o 10,4% (w tym liczba bezrobotnych mężczyzn zwiększyła się o 19,2%, a bezrobotnych kobiet o około 1% - 3 osoby). Warto zauważyć, że liczba osób bezrobotnych w analizowanym okresie ulegała znacznym wahaniom. W latach 2008 i 2009 wzrastała, by następnie w roku 2010 znacząco zmniejszyć się (spadek liczby bezrobotnych aż o 13,8% w stosunku do roku poprzedniego). Następnie w latach 2011, 2012 oraz 2013 ponownie odnotowano wzrost liczby osób pozostających bez pracy. W ostatnim roku poddanym analizie, ilość osób bezrobotnych ponownie zmniejszyła się – o 52 osoby, 
tj. o 7,1%. Strukturę bezrobocia na terenie Gminy wiejskiej Krasnosielc przedstawia poniższa tabela.
Tabela 11. Struktura bezrobocia na terenie Gminy Krasnosielc

	Wyszczególnienie
	J. m.
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Bezrobotni zarejestrowani wg płci

	ogółem
	osoba
	613
	674
	581
	711
	706
	729
	677

	mężczyźni
	osoba
	318
	378
	321
	376
	383
	407
	379

	kobiety
	osoba
	295
	296
	260
	335
	323
	322
	298

	Udział bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym

	ogółem
	%
	16,3
	17,8
	14,5
	17,7
	17,6
	18,2
	17,1

	mężczyźni
	%
	15,3
	18,1
	14,5
	16,8
	17,2
	18,4
	17,3

	kobiety
	%
	17,6
	17,5
	14,5
	18,8
	18,1
	18
	16,8


Źródło: Dane GUS
Poniższa tabela oraz wykres, przedstawiają strukturę bezrobocia na terenie poszczególnych gmin powiatu makowskiego. Na koniec 2014 roku, na terenie Gminy Krasnosielc zarejestrowanych było 677 osób bezrobotnych co stanowiło 15,6% osób bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzędzie Pracy w Makowie Mazowieckim. Gmina Krasnosielc, zaraz za gminą miejską Maków Mazowiecki, znalazła się na drugim miejscu pod względem ilości osób bezrobotnych. Podobna sytuacja występuje, jeśli chodzi o liczbę bezrobotnych do 25 roku życia oraz długotrwale bezrobotnych. Szczegółowe dane 
o strukturze bezrobocia na terenie gmin powiatu makowskiego prezentuje tabela 12 oraz wykres 4.
Tabela 12. Bezrobocie na terenie powiatu makowskiego (stan na 31.12.2014 r.)
	Wyszczególnienie
	Ogółem
	Kobiety
	z prawem do zasiłku
	Do 25 roku życia
	Długotrwale bezrobotni
	Powyżej 50 roku życia

	
	
	
	Ogółem
	Kobiety
	
	
	

	m. Maków Mazowiecki
	974
	418
	127
	62
	159
	677
	248

	gm. Czerwonka
	249
	115
	23
	12
	82
	164
	46

	gm. Karniewo
	416
	174
	46
	20
	135
	282
	69

	gm. Krasnosielc
	677
	298
	71
	27
	156
	496
	120

	gm. Młynarze
	159
	69
	26
	18
	44
	106
	20

	gm. Płoniawy - Bramura
	576
	270
	73
	30
	129
	386
	130

	m. Różan
	277
	129
	49
	19
	111
	306
	95

	gm. Różan
	167
	81
	20
	11
	
	
	

	gm. Rzewnie
	258
	110
	27
	8
	86
	177
	48

	gm. Sypniewo
	249
	106
	31
	11
	65
	172
	46

	gm. Szelków
	340
	134
	43
	24
	95
	225
	72

	RAZEM
	4 342
	1 904
	536
	242
	1 062
	2 991
	894


Źródło: Dane PUP Maków Mazowiecki

Wykres 4. Bezrobocie na terenie powiatu makowskiego (stan na 31.12.2014 r.)
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Źródło: Opracowanie własne

Analizując dane dotyczące struktury osób bezrobotnych na terenie Gminy Krasnosielc należy zauważyć, że:

· wśród osób bezrobotnych zdecydowaną przewagę wykazują mężczyźni (około 66% 
w 2014 roku), 

· w 2014 roku liczba osób długotrwale bezrobotnych stanowiła ponad połowę ogółu bezrobotnych (73,3%),
· w 2014 osoby bezrobotne z prawem do zasiłku stanowiły 10,5%, z czego mniejszość stanowiły kobiety -  około 38%;
· najliczniejszą grupę osób bezrobotnych wg wieku stanowią bezrobotni w wieku do 25 roku życia – w 2014 roku stanowili około 23% ogółu bezrobotnych.

Brak pracy lub jej utrata jest przyczyną wielu bardzo niepokojących zjawisk społecznych 
(tj. patologia, przestępczość czy uzależnienia od alkoholu), a także czynnikiem skutecznie ograniczającym popyt wewnętrzny. Długotrwałe występowanie tych efektów bezrobocia 
w konsekwencji wpłynie bezpośrednio na wzrost wydatków Gminy Krasnosielc na pomoc społeczną w zakresie likwidacji lub minimalizacji tych zjawisk, jak również na pogorszenie wizerunku i atrakcyjności osiedleńczej i inwestycyjnej Gminy.

Chcąc zmniejszać poziom bezrobocia, należałoby skutecznie pozyskiwać nowych inwestorów, a także stwarzać odpowiednie warunki do prowadzenia działalności gospodarczej na swoim terenie m.in. poprzez tworzenie odpowiedniego systemu zachęt dla nowych przedsiębiorców lub poprzez wyznaczanie odpowiednich terenów inwestycyjnych.
1 Usługi publiczne na terenie Gminy Krasnosielc

1.1 Usługi społeczne

Jednym z czynników warunkujących atrakcyjność osiedleńczą jest dostępność usług społecznych. Podczas wyboru nowego miejsca zamieszkania brane są pod uwagę przede wszystkim: dostęp do oświaty oraz jakość oferty edukacyjnej, oferta kulturalna, baza sportowo - rekreacyjna, dostęp do opieki zdrowotnej, a także poziom bezpieczeństwa publicznego. Od stanu infrastruktury społecznej zależy także jakość życia obecnych mieszkańców Gminy i ich szanse rozwoju. 

3.4.1. Oświata i nauka

Na terenie Gminy Krasnosielc funkcjonują następujące placówki oświatowe:

· Publiczne Samorządowe Przedszkole w Krasnosielcu;
· Publiczna Szkoła Podstawowa im. Św. Stanisława Kostki w Amelinie;
· Publiczna Szkoła Podstawowa im. Edwarda Rolskiego w Drążdżewie;
· Publiczna Szkoła Podstawowa w Krasnosielcu;
· Publiczna Szkoła Podstawowa im. Bohaterów Powstania Styczniowego w Rakach;

· Publiczne Gimnazjum im. Jana Pawła II w Krasnosielcu;

· Zespół Szkół im. Tadeusza Kościuszki w Krasnosielcu.
Przedszkola 
Na terenie Gminy Krasnosielc funkcjonuje jedno publiczne przedszkole samorządowe. Prócz tego w szkołach na terenie gminy utworzono oddziały przedszkolne w: Amelinie, Drążdżewie oraz Rakach, które zapewniają opiekę najmłodszym mieszkańcom Gminy. Do placówek wychowania przedszkolnego w 2014 r. uczęszczało łącznie 208 dzieci.  
Dzięki powyższym placówkom, Gmina zapewnia rodzinom dzieci (zwłaszcza młodym matkom) możliwość podjęcia lub kontynuacji pracy po powrocie z urlopu wychowawczego zwiększając tym samym ich szanse na rynku pracy. W każdej placówce publicznej zapewniony jest dostęp do wykwalifikowanej kadry. Każda z placówek posiada bogatą ofertę spędzania czasu dla dzieci, w tym: gry i zabawy dydaktyczne, zajęcia plastyczne, zabawy taneczne 
i ruchowe, naukę samodzielności, pobyt na świeżym powietrzu. Sympatyczni pracownicy, urozmaicone zajęcia i towarzystwo rówieśników sprawia, że dzieci chętnie przychodzą do tych placówek. 
Tabela 13. Przedszkola na terenie Gminy Krasnosielc (stan na 31.12.2014 r.)
	Przedszkola / Oddziały przedszkolne

	Nazwa placówki (adres)
	Liczba dzieci
	Pracownicy pedagogiczni 
(w etatach)
	Pracownicy obsługi (w etatach)
	Rodzaj placówki (publiczna / niepubliczna)

	Oddział Przedszkolny w Amelinie
	18
	(2) 1,14
	0
	publiczna

	Oddział Przedszkolny w Drążdżewie
	69
	(5) 3,68
	0
	publiczna

	Oddział Przedszkolny w Rakach
	20
	(2) 1,18
	0
	publiczna

	Publiczne Samorządowe Przedszkole w Krasnosielcu
	101
	(10) 6,99
	(8) 7
	publiczna


Źródło: Dane Urzędu Gminy w Krasnosielcu

Szkoły podstawowe

Wszystkie szkoły podstawowe na terenie Gminy posiadają status szkół publicznych. Dla 
placówek oświatowych wymienionych w tabeli 14, organem prowadzącym jest Gmina Krasnosielc, natomiast na jej terenie zlokalizowana jest także szkoła średnia w Krasnosielcu, dla której organem prowadzącym jest powiat makowski. W 2014 roku do szkół prowadzonych przez Gminę Krasnosielc uczęszczało 437 uczniów.
Tabela 14. Wykaz szkół podstawowych na terenie Gminy Krasnosielc (stan na 31.12.2014 r.)

	Nazwa placówki (adres)
	Liczba dzieci
	Pracownicy pedagogiczni 
(w etatach)
	Pracownicy obsługi 
(w etatach)
	Rodzaj placówki (publiczna / niepubliczna)

	Publiczna Szkoła Podstawowa im. Św. Stanisława Kostki w Amelinie
	47
	(9) 7,67
	(4) 4
	publiczna

	Publiczna Szkoła Podstawowa im. Edwarda Rolskiego w Drążdżewie
	103
	(15) 11,63
	(8) 7,5
	publiczna

	Publiczna Szkoła Podstawowa w Krasnosielcu
	246
	(20) 18,66
	(5) 5
	publiczna

	Publiczna Szkoła Podstawowa im. Bohaterów Powstania Styczniowego w Rakach
	41
	(11) 8,49
	(4) 3,5
	publiczna


Źródło: Dane Urzędu Gminy w Krasnosielcu

Kształcenie ogólne w szkole podstawowej tworzy fundament wykształcenia. Szkoła łagodnie wprowadza uczniów w świat wiedzy dbając o ich harmonijny rozwój intelektualny, etyczny, emocjonalny, społeczny i fizyczny.

Wyniki testu 6-klasistów w 2014 roku dla przeciętnego ucznia klasy VI w Gminie Krasnosielc kształtowały się na poziomie średnio 25,81 punktów i były niższe niż średnia dla województwa mazowieckiego i tylko trochę niższe niż wyniki dla kraju. Odmienna sytuacja miała miejsce w 2013 roku. W 2013 roku uczniowie z Gminy Krasnosielc osiągnęli lepszy wynik niż 6-klasyści z terenu województwa mazowieckiego i znacznie lepsze, niż wynik ogólny uczniów dla całego kraju (aż o 2,18 punkta). 
Tabela 15. Wyniki testów 6-klasistów w Gminie Krasnosielc w roku szkolnym 
2012/2013i 2013/2014
	Wyszczególnienie
	2013
	2014

	Wynik ogólny testów 6 – klasistów Gmina Krasnosielc
	26,21
	25,81

	Wynik ogólny województwo mazowieckie
	25,22
	26,98

	Wynik ogólny kraj
	24,03
	25,82


Źródło: http://bip.oke.waw.pl/
Gimnazjum
Na terenie Gminy zlokalizowane jest jedno gimnazjum publiczne będące w zarządzie Gminy Krasnosielc: Publiczne Gimnazjum im. Jana Pawła II w Krasnosielcu. Na koniec 2014 roku do szkoły tej uczęszczało 202 uczniów.

Tabela 16. Charakterystyka gimnazjum zlokalizowanego na terenie Gminy Krasnosielc 
(stan na 31.12.2014 r.)
	Nazwa placówki (adres)
	Liczba dzieci
	Pracownicy pedagogiczni (w etatach)
	Pracownicy obsługi (w etatach)
	Rodzaj placówki (publiczna / niepubliczna)

	Publiczne Gimnazjum im. Jana Pawła II w Krasnosielcu
	202
	(26) 22,55
	(7) 7
	publiczna


Źródło: Dane Urzędu Gminy w Krasnosielcu

Oferta ww. placówki gimnazjalnej zarządzanej przez Gminę Krasnosielc, dostosowana jest do zainteresowań i zdolności swoich uczniów. Liczba godzin lekcyjnych w ramach danego przedmiotu jest dostosowana do profilu danej klasy. Ponadto, uczniowie mogą uczestniczyć w kołach zainteresowań prowadzonych przez placówkę oraz brać udział w różnorodnych konkursach. Angażują się również w wiele inicjatyw szkolnych, dzięki czemu rozwijają swoje umiejętności organizatorskie. Gimnazjum posiada rozbudowaną bazę dydaktyczną, która stwarza  możliwość wszechstronnego rozwijania uzdolnień i zainteresowań młodzieży. 

Uczniowie III klas gimnazjum w latach 2013 i 2014 przystąpili do obowiązkowego testu gimnazjalnego. Jego wyniki w Gminie Krasnosielc na tle wyników ogólnopolskich, dla województwa mazowieckiego oraz powiatu makowskiego przedstawia tabela 17.
Tabela 17. Wyniki testów gimnazjalnych w Gminie Krasnosielc w latach 2013 i 2014

	Wyszczególnienie
	Rok 2013
	Rok 2014

	
	Gmina Krasnosielc
	woj.
	pow.
	kraj
	Gmina Krasnosielc
	woj.
	pow.
	kraj

	Część humanistyczna
	j. polski
	64
	64,4
	60,4
	62
	60,3
	70,0
	63,7
	68

	
	historia, WOS
	57,1
	59,9
	54,5
	58
	55,5
	60,9
	55,0
	59

	Część matematyczno - przyrodnicza
	matematyka
	43,4
	50,9
	44,3
	48
	39,7
	50,2
	40,1
	47

	
	przedmioty przyrodnicze
	54,9
	61,0
	55,7
	59
	46,7
	54,1
	47,9
	52

	Język angielski
	podstawa
	63,0
	66,6
	57,1
	63
	53,0
	70,1
	57,7
	67

	
	rozszerzenie
	44,7
	48,4
	37,9
	45
	26,5
	49,6
	34,1
	46

	Język niemiecki
	podstawa
	84,5
	57,3
	75,1
	58
	62,2
	53,2
	55,3
	54

	
	rozszerzony
	-
	49,8
	51,9
	40
	-
	-
	-
	39


Źródło: Dane Urzędu Gminy w Krasnosielcu

Analizując średnie wyniki testów uczniów III klas szkół gimnazjalnych z terenu Gminy Krasnosielc należy zauważyć, że w 2014 roku w części podstawowej egzaminu niemieckiego  wyniki uczniów z Gminy Krasnosielc były wyższe niż średnie wyniki zarówno dla kraju, województwa mazowieckiego, jak i powiatu. W pozostałych częściach testu wyniki uczniów III klas gimnazjów były niższe. Należy ponadto zauważyć, że we wszystkich częściach egzaminu, wyniki uczniów z Gminy Krasnosielc w 2014 roku, były gorsze niż w roku 2013.
Szkoła średnia

Oprócz placówek oświatowych zarządzanych przez Gminę Krasnosielc, na terenie Gminy funkcjonuje szkoła średnia, dla której organem prowadzącym jest Starostwo Powiatowe 
w Makowie Mazowieckim.
Tabela 18. Charakterystyka szkoły średniej zlokalizowanej na terenie Gminy Krasnosielc 
(stan na 31.12.2014 r.)
	Nazwa placówki (adres)
	Liczba dzieci
	Pracownicy pedagogiczni (w etatach)
	Pracownicy obsługi (w etatach)
	Rodzaj placówki (publiczna / niepubliczna)

	Zespół Szkół im. Tadeusza Kościuszki w Krasnosielcu
	165
	14,3
	5
	publiczna


Źródło: Dane Urzędu Gminy w Krasnosielcu
Na Zespół Szkół im. Tadeusza Kościuszki w Krasnosielcu składają się:
1. Liceum Ogólnokształcące 2 oddziały:
· klasa z rozszerzeniem: geografia, wiedza o społeczeństwie, język angielski - uczniowie przygotowywani są do podjęcia studiów na kierunkach: geografia, turystyka, administracja, ekonomia, marketing i zarządzanie, studia lingwistyczne (język angielski, rosyjski, niemiecki), pedagogika, a także przygotowuje do podjęcia kształcenia w zawodzie policjant, wojskowy.
· klasa z rozszerzeniem: biologia, chemia, język angielski - uczniowie przygotowani są do podjęcia studiów na kierunkach: medycznych, AWF,
a także do kształcenia w zawodach paramedycznych np. masażysta, fizjoterapeuta, kosmetolog, opiekun medyczny.

2. Technikum 2 oddziały:
· technik agrobiznesu - absolwent technikum może prowadzić własną działalność gospodarczą, jak również może pracować w rolniczych przedsiębiorstwach produkcyjnych i usługowych, w urzędach i instytucjach służb rolniczych. Ponadto szkoła przygotowuje do podjęcia studiów na wydziałach rolniczych, handlu, zarządzania i marketingu.  Daje możliwość przejęcia gospodarstwa rolnego.
· technik handlowiec, to specjalista do spraw: sprzedaży, obsługi, kierownik działu handlowego, referent do spraw zaopatrzenia możliwość znalezienia pracy w przedsiębiorstwach handlowych  na różnych stanowiskach np. kupiec, akwizytor, sprzedaży oraz obsługi klienta. Szkoła przygotowuje do podjęcia studiów na wydziałach handlu, marketingu.
Na podstawie prognozy ludności na lata 2014-2050 sporządzonej przez GUS dla powiatu makowskiego, stworzono prognozę liczby ludności z podziałem na ekonomiczne grupy wieku na terenie Gminy Krasnosielc (Wykres 5).

Wykres 5. Prognoza liczby ludności dla Gminy Krasnosielc w podziale na ekonomiczne grupy wieku do 2025 roku [osoba]
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Źródło: Opracowanie własne

Obserwowana w ciągu ostatnich kilku lat w skali kraju i Europy zmiana modelu rodziny (2+1) potwierdza, że coraz mniejszy jest udział rodzin wielodzietnych. Również migracje rodzin 
w celach zarobkowych pociągają za sobą spadek liczby dzieci na danym terenie. W związku z tym, Gmina Krasnosielc zamierza realizować działania zwiększające jej atrakcyjność osiedleńczą i inwestycyjną. Atrakcyjne warunki do zamieszkania będą skutkowały napływem nowych mieszkańców (w tym rodzin z dziećmi), dzięki czemu liczba uczniów w szkołach utrzyma się na poziomie zbliżonym do obecnego a nawet wzrośnie. Tym samym Gmina zapewni odpowiednie dochody z tytułu subwencji oświatowej, a także wyeliminuje ewentualną konieczność racjonalizacji sieci szkół na swoim terenie. Z kolei atrakcyjne warunki inwestycyjne to szansa na nowe miejsca pracy, co zminimalizuje zjawisko migracji części mieszkańców poza teren Gminy Krasnosielc w celach zarobkowych. 
3.4.2. Ochrona zdrowia
Istotnym elementem infrastruktury społecznej jest system ochrony zdrowia. Jego poziom 
w sposób znaczący wiąże się z jakością wykonywanej pracy przez mieszkańców oraz wpływa na wydatki budżetu. Dostęp do infrastruktury ochrony zdrowia zależy przede wszystkim od liczby instytucji świadczących usługi zdrowotne, ich rozmieszczenia oraz kosztów usług.
Zadania w zakresie opieki zdrowotnej na ternie Gminy Krasnosielc realizuje:

· S.c. Przychodnia Lekarska "Emed" Ewa T. Jastrzębska, Wacław T. Jastrzębski. 
W ramach Przychodni pacjenci mogą skorzystać z usług lekarza pierwszego kontaktu oraz z pomocy pielęgniarki podstawowej opieki zdrowotnej. Dla kobiet poradnia świadczy usługi wykwalifikowanej położnej, obejmujące zakres edukacji związanej z planowaniem rodziny, opieki w okresie ciąży i porodu, jak również opieki nad kobietą w każdym okresie życia. Prócz tego w strukturze Poradni funkcjonuje poradnia stomatologiczna.
· Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej Poradnia "MEDICUS" w Drążdżewie. W jego strukturach wyodrębniono gabinet medycyny szkolnej, gabinet pielęgniarki środowiskowej podstawowej opieki zdrowotnej i położnej podstawowej opieki zdrowotnej, a także poradnię lekarza podstawowej opieki zdrowotnej.
Funkcjonowanie konkurencyjnych placówek medycznych jest podstawą do zapewnienia właściwej działalności w dziedzinie ochrony i promocji zdrowia. Należy uznać, że system opieki zdrowotnej na terenie Gminy zaspakaja podstawowe potrzeby obecnych mieszkańców Gminy. 
3.4.3. Sport i rekreacja

Sport w Gminie Krasnosielc jest  nieodzownym elementem życia wielu jej mieszkańców, dlatego też Gmina wspiera rozwój dyscyplin sportowych.

Ważną kwestią jest systematyczne tworzenie i rozbudowa niezbędnej bazy sportowej 
w Gminie, która już przyczyniła się do poprawy warunków uprawiania sportu, a w niedługim czasie może zaowocować osiąganiem coraz lepszych wyników przez młodzież oraz zwiększeniem zainteresowania uprawianiem sportu w Gminie. Gmina pracuje też nad stworzeniem warunków i możliwości dzieciom do rozwijania zainteresowań sportowych poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty, która będzie uwzględniała zainteresowania potencjalnych uczestników. 

Głównym celem Gminy jest więc inicjowanie i organizowanie projektów własnych, współpraca ze środowiskami oświatowymi i sportowymi, realizacja ich potrzeb i oczekiwań, zachęcanie lokalnej społeczności do podejmowania różnorodnych form aktywności rekreacyjnej i sportowej. Poniższa tabela przedstawia najważniejsze inwestycje, jakie zostały zrealizowane na terenie Gminy Krasnosielc w dziedzinie sportu i rekreacji.
Tabela 19. Najważniejsze inwestycje zrealizowane na terenie Gminy Krasnosielc w dziedzinie sportu i rekreacji.

	Lp.
	Nazwa projektu
	Okres realizacji
	Wartość całkowita projektu
	Wysokość i źródło dofinansowania zewnętrznego

	1
	Budowa placu zabaw przy Zespole Szkół  w Krasnosielcu
	2010
	222 610,89
	110 939,44 zł Program Rządowy „Radosna Szkoła”

	2
	Budowa boiska do gry w piłkę nożną wraz z boiskiem do piłki plażowej w Krasnosielcu
	2010
	385 385,24
	171 857,36 zł Program Rozwoju Bazy Sportowej Województwa Mazowieckiego

	3
	Budowa placów zabaw przy szkołach podstawowych w Amelinie, Drążdżewie i Rakach
	2011
	370 982,40
	185 491,20 zł Program Rządowy „Radosna Szkoła”

	4
	Budowa ścieżki edukacyjnej „Z lasem za pan brat”
	2012
	144 890,00
	140 220,00 zł Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie

	5
	Integrujemy i aktywizujemy mieszkańców – budowa kompleksów sportowo – rekreacyjnych w miejscowościach: Przytuły, Pienice, Nowy Sielc
	2013
	765 329,00
	447 578,03 zł Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013

	6
	Budowa boiska wielofunkcyjnego przy szkole podstawowej w Amelinie
	2014
	342 547,01
	200 000,00 zł Program Rozwoju Bazy Sportowej Województwa Mazowieckiego

	7
	Zagospodarowanie terenu centrum Wólki Drążdżewskiej poprzez budowę placu rekreacyjnego
	2015
	116 850,00
	71 250,00 zł Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013


Źródło: Dane Urzędu Gminy w Krasnosielcu
Gmina Krasnosielc posiada dobrze rozwiniętą bazę sportowo – rekreacyjną: 
· w Krasnosielcu znajduje się boisko wielofunkcyjne przeznaczone do gry w piłkę nożną, koszykową, siatkówkę, tenisa ziemnego i badmintona oraz dwa boiska do gry w piłkę nożną, w tym jedno położone w sąsiedztwie rzeki Orzyc, gdzie powstała przystań kajakowa. Ponadto w centrum niniejszej miejscowości, utworzono bogaty 
w zieleń park z placem zabaw dla dzieci.
· w Przytułach, Nowym Sielcu i Pienicach zostały wybudowane kompleksy sportowo - rekreacyjne, gdzie wszyscy mieszkańcy gminy, bez względu na wiek, mogą przyjemnie spędzić czas. W każdej z przedmiotowych miejscowości zaprojektowano place zabaw. Dodatkowo w Przytułach i Pienicach boiska do piłki nożnej, umożliwiają rozegrania meczu, a w Nowym Sielcu wybudowano miejsca, umożliwiające uprawianie tenisa stołowego, koszykówki i street skatingu. Place zabaw wybudowano także w Karolewie, Grądach, Chłopiej Łące i Wólce Drążdżewskiej.
· W Amelinie przy budynku szkoły podstawowej wybudowano boisko wielofunkcyjne, przeznaczone do gry w piłkę ręczną, siatkową, koszykową i badmintona oraz wybiegów. 
3.4.4. Kultura
Zadania z zakresu kultury na terenie Gminy Krasnosielc realizują następujące placówki:
1. Gminny Ośrodek Kultury w Krasnosielcu (GOK), którego podstawowym przedmiotem działalności jest zaspokajanie potrzeb kulturalnych społeczeństwa oraz upowszechnianie i rozwój kultury. GOK powstał na mocy
Uchwały nr XXI/88/87 Gminnej Rady Narodowej w Krasnosielcu  z dnia 9 grudnia 1987 r.  Gminny Ośrodek Kultury prowadzi szereg różnorodnych zajęć, w których każdy znajdzie coś dla siebie, niezależnie od wieku:

· Angielski dla najmłodszych;

· Angielski dla dorosłych; 
· Koło instrumentalne; 
· Fitness; 

· Warsztaty "Coś z niczego";

· Warsztaty malarskie; 

· Grupa taneczna;

· Dojrzałe Panie;

· Warsztaty filcowania.

2. Publiczna Biblioteka Samorządowa w Krasnosielcu, której podstawowym przedmiotem działalności jest zaspokajanie i rozwijanie potrzeb czytelniczych społeczeństwa oraz upowszechnienie wiedzy  i rozwój kultury. Biblioteka powstała na mocy Uchwały nr XXIII/163/00 Rady Gminy  Krasnosielc z dnia 28 listopada 2000 r. W ramach jej struktur wyodrębniono 3 filie zlokalizowane w Amelinie, Rakach oraz Drążdżewie. Filie biblioteki głównej w Krasnosielcu użytkują pomieszczenia użyczone przez szkoły podstawowe. Głównym zadaniem bibliotek jest gromadzenie, opracowywanie i udostępnianie zbiorów, a tym samym zaspokajanie potrzeb czytelniczych mieszkańców. Biblioteki są wyposażone bogato i posiadają różnorodne zbiory.  Dzięki dotacjom i nakładom samorządu, zwiększono zakup nowości wydawniczych. W poszczególnych placówkach ilość woluminów wygląda następująco:
· Filia Biblioteczna w Drążdżewie 9 905 woluminów;
· Filia Biblioteczna w Rakach 5 015 woluminów;
· Filia Biblioteczna w Amelinie 7 263 woluminy;
· Publiczna Biblioteka Samorządowa w Krasnosielcu 20 394 woluminy.
Biblioteki w Gminie Krasnosielc podejmują cenne inicjatywy kulturalne zmierzające do aktywizacji społeczności lokalnej. Realizowane działania powstają we współpracy ze szkołami, przedszkolami, towarzystwami i organizacjami społecznymi jak również 
z jednostkami samorządowymi. Wszystkie działania kierowane są do różnych grup społecznych. 
3. Chór Grabowo został utworzony w 2007 roku wraz z powstaniem Koła Gospodyń Wiejskich w Grabowie. Chór tworzą panie, będące jednocześnie członkiniami KGW Grabowo. Chór reprezentuje gminę na rożnych uroczystościach m. in. Dożynki Powiatowe, Dożynki Wojewódzkie, Święto Pieśni Ludowej w Tłuszczu, Przegląd Pieśni Wielkopostnych, Dni Krasnosielca. 

4. Orkiestra powstała w 1956 r. W chwili obecnej orkiestra dęta uczestnicy w wielu uroczystościach kościelnych oraz okolicznościowych np. podczas Dni Krasnosielca, Przeglądu Pieśni Wielkopostnych, Kolęd i Pastorałek oraz dożynek zarówno na terenie gminy jak i powiatu. 
Ponadto na terenie Gminy działają lokalni artyści, a także Towarzystwo Przyjaciół Ziemi Krasnosielckiej oraz Gminny Uczniowski Klub Sportowy.

W kontekście opisywanych zagadnień kulturalnych, warto również wspomnieć, że 
z Krasnosielca wywodzą się bracia Warner, którzy są właścicielami słynnej wytwórni filmowej Warner Bros. W celu przybliżenia dzieciom tej niezwykłej historii, zostały przeprowadzone warsztaty filmowe. Prócz tego we współpracy z Fundacją 2 5 7, został zorganizowany festiwal filmowy pt: „Małe Kino Wielkich Braci”. Powyższe działania wraz z utworzeniem strony internetowej http://www.braciawarner.pl/ zostały zrealizowane w ramach projektu pn. „Zwiększenie atrakcyjności i konkurencyjności gminy Krasnosielc poprzez poszerzenie oferty turystycznej”. Na ten cel Gmina Krasnosielc pozyskała dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w wysokości 70,41 %, natomiast wartość całkowita tego projektu wynosi ok. 570 tys. zł.

Źródło: http://www.braciawarner.pl/
Na terenie Gminy Krasnosielc organizowane są liczne imprezy. Jedną z największych imprez od 1998 r. są Dni Krasnosielca, organizowane w miesiącu sierpniu, podczas których odbywają się spławikowe zawody wędkarskie o Puchar Wójta Gminy Krasnosielc i zlot motocyklowy. Również Przegląd Zespołów Zapustnych wpisał się na stałe w harmonogram krasnosielckich imprez, które co roku przyciągają mieszkańców i gości z sąsiednich okolic, 
a także odległych zakątków Polski. Z roku na rok przybywa nowych atrakcji, które są motywacją do odwiedzenia Gminy, a tym samym poznania jej ciekawych zakątków.
3.4.5. Pomoc społeczna

Jednostką organizacyjną w zakresie pomocy społecznej dla mieszkańców Gminy Krasnosielc jest Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Krasnosielcu, który realizuje zadania własne i zlecone zgodnie z zapisami ustawy o pomocy społecznej.
Zgodnie z ustawą o pomocy społecznej Ośrodek realizuje następujące zadania:

1. zadania własne Gminy o charakterze obowiązkowym:

a) opracowanie i realizacja gminnej strategii rozwiązywania problemów społecznych ze szczególnym uwzględnieniem programów pomocy społecznej, profilaktyki i rozwiązywania problemów alkoholowych i innych, których celem jest integracja osób i rodzin z grup szczególnego ryzyka,

b) sporządzanie, zgodnie z art. 16a, oceny w zakresie pomocy społecznej,

c) udzielania schronienia, zapewnienie posiłku oraz niezbędnego ubrania osobom tego pozbawionym,

d) przyznawanie i wypłacanie zasiłków okresowych,

e) przyznawanie i wypłacanie zasiłków celowych,

f) przyznawanie i wypłacanie zasiłków celowych na pokrycie wydatków powstałych w wyniku zdarzenia losowego,

g) przyznawanie i wypłacanie zasiłków celowych na pokrycie wydatków na świadczenia zdrowotne osobom bezdomnym oraz innym osobom niemającym dochodu i możliwości uzyskania świadczeń na podstawie przepisów o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych,

h) przyznawanie zasiłków celowych w formie biletu kredytowego

i) opłacanie składek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe za osobę, która zrezygnuje z zatrudnienia w związku z koniecznością sprawowania bezpośredniej, osobistej opieki nad długotrwale lub ciężko chorym członkiem rodziny oraz wspólnie niezamieszkującymi matką, ojcem lub rodzeństwem,

j) praca socjalna,

k) organizowanie i świadczenie usług opiekuńczych w miejscu zamieszkania, z wyłączeniem specjalistycznych usług opiekuńczych dla osób z zaburzeniami psychicznymi,

l) prowadzenie i zapewnienie miejsc w mieszkaniach chronionych,

m) dożywianie dzieci,

n) sprawianie pogrzebu, w tym osobom bezdomnym,

o) kierowanie do domu pomocy społecznej i ponoszenie odpłatności za pobyt mieszkańca gminy w tym domu,

p) pomoc osobom mającym trudności w przystosowaniu się do życia po zwolnieniu z zakładu karnego,

q) sporządzanie sprawozdawczości i przekazywanie jej województwu, również w formie dokumentu elektronicznego, z zastosowaniem systemu teleinformatycznego,

r) utworzenie i utrzymywanie ośrodka pomocy społecznej, w tym zapewnienie środków na wynagrodzenia pracowników,

s) przyznawanie i wypłacanie zasiłków stałych,

t) opłacanie składek na ubezpieczenie zdrowotne określonych w przepisach  oświadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych,

2. zadania własne gminy:

a) przyznawanie i wypłacanie zasiłków specjalnych celowych, 

b) przyznawanie i wypłacanie pomocy na ekonomiczne usamodzielnienie w formie zasiłków, pożyczek oraz pomocy w naturze,

c) prowadzenie i zapewnienie miejsc w domach pomocy społecznej i ośrodkach wsparcia o zasięgu gminnym oraz kierowanie do nich osób wymagających opieki,

d) podejmowanie innych zadań z zakresu pomocy społecznej wynikających
z rozeznanych potrzeb gminy, w tym tworzenie i realizacja programów osłonowych, 

e) współpraca z powiatowym urzędem pracy w zakresie upowszechniania ofert pracy oraz informacji o wolnych miejscach pracy, upowszechniania informacji o usługach poradnictwa zawodowego i o szkoleniach oraz realizacji Programu Aktywizacja 
i Integracja, o którym mowa w przepisach o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.

3. zadania zlecone z zakresu administracji rządowej:

a) organizowanie i świadczenie specjalistycznych usług opiekuńczych dla osób z zaburzeniami psychicznymi,

b) przyznawanie i wypłacanie zasiłków celowych na pokrycie wydatków związanych z klęską żywiołową lub ekologiczną,

c) prowadzenie i rozwój infrastruktury środowiskowych domów samopomocy dla osób z zaburzeniami psychicznymi,

d) realizacja zadań wynikających z rządowych programów pomocy społecznej mających na celu ochronę poziomu życia osób, rodzin i grup społecznych oraz rozwój specjalistycznego wsparcia,

e) przyznawanie i wypłacanie zasiłków celowych także udzielanie schronienia posiłku oraz niezbędnego ubrania cudzoziemcom, o których mowa w art. 5a,

f) przyznawanie i wypłacanie zasiłków celowych, a także udzielanie schronienia oraz zapewnianie posiłku i niezbędnego ubrania cudzoziemcom, którym udzielono zgody na pobyt ze względów humanitarnych lub zgody na pobyt tolerowany na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

g) wypłacanie wynagrodzenia za sprawowanie opieki.

Ze świadczeń GOPS w 2014 roku korzystało 636 osób, z tego 237 z powodu ubóstwa, 225 bezrobocia, 76 z powodu niepełnosprawności, 53 z powodu długotrwałej choroby oraz 45 osób z powodu bezradności w sprawach opiekuńczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego. W porównaniu do roku 2012, łączna liczba korzystających 
z pomocy Ośrodka spadła o 5 osób (tj. o 0,8%). Natomiast w tym samym czasie o blisko 17% wzrosła łączna kwota świadczeń. Należy podkreślić, że oczekiwany w wyniku realizacji odpowiedniej strategii rozwój przedsiębiorczości na terenie Gminy przyczyni się do powstawania nowych miejsc pracy, a tym samym do zmniejszania bezrobocia na terenie Gminy i spadku liczby osób bezrobotnych korzystających obecnie z pomocy GOPS. Tym samym, Gmina będzie mogła część zaoszczędzonych środków finansowych przeznaczyć na inne zadania związane z pomocą społeczną lub wykorzystać zupełnie na inne cele (np. inwestycyjne).
Tabela 20. Pomoc społeczna na terenie Gminy Krasnosielc
	Pomoc społeczna - świadczenia
	Stan na dzień 31.12.2012r.
	Stan na dzień 31.12.2013r.
	Stan na dzień 31.12.2014r.

	Liczba osób, którym przyznano świadczenie
	641
	648
	636

	Z powodu ubóstwa
	219
	262
	237

	Z powodu bezrobocia
	252
	220
	225

	Z powodu niepełnosprawności
	73
	78
	76

	Z powodu długotrwałej choroby
	58
	45
	53

	Z powodu bezradności w sprawach opiekuńczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego
	39
	43
	45

	Kwota świadczeń w tys. zł [zadania własne gminy]
	471 225
	530 416
	550 860


Źródło: Dane Urzędu Gminy w Krasnosielcu
3.4.6. Bezpieczeństwo publiczne

Usługi publiczne na terenie Gminy Krasnosielc z zakresu:
· bezpieczeństwa publicznego realizuje Posterunek Policji w Krasnosielcu. Sprawuje on bezpośredni kontakt oraz nadzór nad stanem bezpieczeństwa ludności. 
· ochrony przeciwpożarowej realizują jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej.
Zgodnie z informacjami zamieszczonymi w poniższej tabeli, w 2014 roku na terenie Gminy Krasnosielc doszło do popełnienia 54 przestępstw – o 29 mniej niż w 2012 roku (tj. o 34,9%) 
i o 27 mniej niż w roku poprzednim, oraz odnotowano 5 wypadków. 

Tabela 21. Statystyki wypadków i przestępstw na terenie Gminy Krasnosielc 
w latach 2012-2014

	Wyszczególnienie
	2012
	2013
	2014

	Liczba wypadków
	7
	4
	5

	Liczba przestępstw
	83
	81
	54


Źródło: Dane Urzędu Gminy w Krasnosielcu
4.2. Usługi komunalne

Obszar Gminy Krasnosielc jest stosunkowo dobrze wyposażony w urządzenia i sieci infrastruktury technicznej. Należy jednakże podkreślić, że od lat 90-tych następuje zdecydowany rozwój sieci i urządzeń infrastrukturalnych. 

Teren Gminy Krasnosielc wyposażony jest w następujące urządzenia i sieci infrastruktury technicznej: 

· sieć wodociągową wraz ze stacją wodociągową i stacją uzdatniania wody,

· sieć energetyczną,

· centrale telefoniczne, sieci telekomunikacyjne.

4.2.1. Usługi wodociągowe i kanalizacyjne 

Wodociąg

Źródłem zaopatrzenia w wodę dla mieszkańców Gminy jest stacja wodociągowa (studnia wraz z hydrofornią) w Krasnosielcu. Jej wydajność nominalna wynosi 1,1 tys m3/dobę oraz stacja uzdatniania wody w Drążdżewie Małym o wydajności ok. 1,4tys m3/dobę. 
Źródło: Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Krasnosielc na lata 2008-2013
Ponadto w miejscowościach Drążewo Małe i Amelin zlokalizowano stacje uzdatniania wody.
Długość sieci wraz z przyłączami na terenie Gminy w 2014 roku wynosiła 134,4 km. Liczba przyłączy do budynków mieszkalnych wynosiła 1 681 sztuk. Z wodociągu korzystały 5 043 osoby, co stanowiło 75,3% ogółu mieszkańców Gminy w 2014 roku. (wg danych dotyczących liczby mieszkańców Gminy, podanych przez Urząd Gminy Krasnosielc). W związku 
z powyższym, niezbędna jest dalsza rozbudowa systemu wodociągowego, która zapewni zaopatrzenie w wodę wszystkim mieszkańcom Gminy.
Tabela 22. Stan infrastruktury wodociągowej na terenie Gminy Krasnosielc na koniec 2014 roku
	Wyszczególnienie
	Jednostka miary
	Stan na dzień 31.12.2014r.

	długość czynnej sieci rozdzielczej będącej w zarządzie bądź administracji gminy
	km
	134,4

	połączenia prowadzące do budynków mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
	szt.
	1 681

	woda dostarczona gospodarstwom domowym
	dam3
	204,771

	ludność korzystająca z sieci wodociągowej
	osoba
	5 043


Źródło: Dane Urzędu Gminy w Krasnosielcu
Poniższa tabela, przedstawia dynamikę rozwoju sieci wodociągowej na terenie przedmiotowej Gminy. Zgodnie z danymi Głównego Urzędu Statystycznego, na przestrzeni lat 2008-2014 długość sieci wodociągowej zwiększyła się aż o 56,1 km, tj. 71,5%. Tym samym liczba przyłączy prowadzących do budynków mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania zwiększyła się o 637 sztuk (tj. o 50,8%), a liczba ludności korzystającej z sieci wodociągowej zwiększyła się o 1 057 osób (tj. o 34,7%).
Tabela 12. Stan infrastruktury wodociągowej na terenie Gminy Krasnosielc w latach 2008-2014
	Wyszczególnienie
	Jedn. Miary
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	długość czynnej sieci rozdzielczej
	km
	78,5
	79,5
	116,1
	134,4
	134,4
	134,4
	134,6

	przyłącza prowadzące do budynków mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
	szt.
	1 254
	1 260
	14 94
	1 666
	1 666
	1 864
	1 891

	ludność korzystająca z sieci wodociągowej
	osoba
	3 045
	3 044
	3 581
	3 850
	3 826
	4 102
	-


Źródło: GUS
Zaopatrzenie w wodę jest podstawowym elementem infrastruktury technicznej wpływającej na poprawę jakości życia mieszkańców. Decyduje także o atrakcyjności inwestycyjnej i turystycznej regionu, a w szczególności jest istotna na terenach, których podstawową dziedzinę działalności stanowi rolnictwo. Dlatego tak istotna jest dalsza rozbudowa sieci wodociągowej na terenie Gminy Krasnosielc.
Kanalizacja
Gmina Krasnosielc nie posiada sieci kanalizacji sanitarnej ani oczyszczalni ścieków. Nieczystości wytwarzane przez mieszkańców gromadzone są w przydomowych zbiornikach zamkniętych (szambach) - sukcesywnie opróżnianych oraz w przydomowych oczyszczalniach ścieków. Obecnie na terenie Gminy Krasnosielc funkcjonuje 191 przydomowych oczyszczalni ścieków. 
W związku z tym, że sieć wodno - kanalizacyjna jest jednym z podstawowych elementów warunkujących rozwój mieszkalnictwa i przedsiębiorczości na każdym terenie, to Gmina Krasnosielc systematycznie i w miarę zapotrzebowania realizuje inwestycje w tym zakresie. Przykładowo w latach 2014-2015 realizowano projekt pod nazwą „Poprawa stanu gospodarki wodno – ściekowej w Gminie Krasnosielc II etap (budowa i modernizacja przydomowych oczyszczalni ścieków oraz modernizacja SUW w Krasnosielcu)”, którego łączna kwota wynosiła 1 648 888,15 zł i została pozyskana ze środków Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013.
Należy zakładać, że rozwój budownictwa mieszkaniowego na terenie Gminy 
(a tym samym wzrost gęstości zaludnienia w poszczególnych miejscowościach) przyczyni się do rozwoju sieci kanalizacyjnej i przydomowych oczyszczalni ścieków, co wpłynie 
w konsekwencji na dalszy wzrost jej atrakcyjności osadniczej. Z kolei w przypadku terenów inwestycyjnych konieczne będzie wcześniejsze uzbrojenie tych terenów w infrastrukturę wodno-ściekową, co zachęci potencjalnych inwestorów do inwestowania na tym terenie.
4.2.2. Zaopatrzenie w energię

· zaopatrzenie w energię elektryczną – sieć energetyczna na terenie Gminy jest bezpośrednio powiązanie z siecią krajowego systemu elektroenergetycznego. Dostawcą energii elektrycznej na tym obszarze jest PGE Dystrybucja SA Oddział Warszawa Rejon Energetyczny Ostrołęka. 

· zaopatrzenie w gaz - na terenie Gminy Krasnosielc nie zlokalizowano dystrybucyjnego gazociągu wysokiego ciśnienia, który mógłby stanowić źródło zasilania w gaz ziemny przedmiotowej jednostki samorządu terytorialnego. 
W związku z faktem, że obecnie Gmina nie jest zgazyfikowana, mieszkańcy korzystają z węgla, oleju opałowego oraz drewna. Z uwagi na powyższe analogiczna sytuacja występuje w zakresie ogrzewania domów jednorodzinnych i gospodarstw rolnych. Zupełnie inna sytuacja ma natomiast miejsce w zakresie zaopatrzenia odbiorców gazu propan - butan dla potrzeb bytowych związanych z energią potrzebną dla celów przygotowywania posiłków. W tym przypadku, głównie z uwagi na brak na terenie Gminy sieci gazowej występuje w zamian dystrybucja gazu propan - butan w butlach 11 kg, realizowana przez podmioty prowadzące działalność gospodarczą.
· zaopatrzenie w energię cieplną – gospodarka cieplna na terenie Gminy Krasnosielc ma zdecentralizowany charakter. Oparta jest bowiem o kotłownie lokalne oraz paleniska indywidualne nadal zasilanych głównie węglem, drewnem, olejem opałowym oraz gazem propan-butan; 
·  odnawialne źródła energii – na terenie Gminy Krasnosielc zlokalizowano kilka instalacji wytwarzających energię ze źródeł odnawialnych, jednak Urząd Gminy w Krasnosielcu nie posiada danych na ten temat. Ponadto zauważalne jest zainteresowanie części mieszkańców tego typu instalacjami.
4.2.3. Infrastruktura komunikacyjna

Gmina Krasnosielc jest dość korzystnie położona pod względem komunikacyjnym. Przez jej teren nie przebiega żadna droga krajowa, natomiast dogodne połączenie z pobliskimi ośrodkami miejskimi i z układem komunikacyjnym wyższej kategorii zapewnia droga wojewódzka nr 544, a także sieć dróg powiatowych i gminnych. Szczegółowy opis dróg wraz z ich charakterystyką przedstawia poniższa tabela. Większość dróg na terenie Gminy posiada utwardzoną nawierzchnię bitumiczną.
Tabela 13. Wykaz dróg wojewódzkich, powiatowych i gminnych 
na terenie gminy Krasnosielc
	Drogi wojewódzkie

	Nazwa drogi lub relacja drogi
	Długość drogi w granicach Gminy (km)
	Stan techniczny drogi

	Droga nr 544 Mława - Ostrołęka
	18,5 km
	Nawierzchnia bitumiczna – kwalifikuje się do przebudowy


	Drogi powiatowe

	Nazwa drogi lub relacja drogi
	Długość drogi w granicach Gminy (km)
	Stan techniczny drogi

	2107W Krasnosielc – Bagienice –Wólka Rakowska
	16,699 km
	Nawierzchnia bitumiczna

Stan zadowalający

	2108W Krasnosielc – Raki – Wólka Drążdżewska
	8,528 km
	Nawierzchnia bitumiczna

Stan ostrzegawczy – kwalifikuje się do przebudowy

	2109W Przytuły – Grądy – Klin
	7,477 km
	3,837 km – nawierzchnia żwirowa, stan dobry

3,640 km –nawierzchnia bitumiczna, stan dobry

	2110W Młodzianowo – Łazy
	2,035 km
	Nawierzchnia bitumiczna

Stan dobry

	2111W Ulaski – Krasnosielc
	4,057 km
	Nawierzchnia bitumiczna

Stan dobry (aktualnie                    w przebudowie)

	2114W Mamino – Glinki – Rafały
	5,504 km
	4,500 nawierzchnia żwirowa, stan dobry

1,004 km – nawierzchnia bitumiczna, stan dobry

	2132W Krasnosielc – Pienice – Młynarze
	4,919 km
	0,375 km -  nawierzchnia bitumiczna, stan dobry (aktualnie w przebudowie)

4,547 km – nawierzchnia bitumiczna, stan wymagany

	3226W Budziska – Budy Prywatne
	3,385 km
	Nawierzchnia bitumiczna

Stan dobry

	3227W Przasnysz – Baranowo
	10,183 km
	Nawierzchnia bitumiczna

Stan dobry

	3234W Stara Wieś – Chorzele – Krasnosielc
	9,558 km
	Nawierzchnia bitumiczna

Od granicy Powiatu Makowskiego do granicy m. Drążdżewo Małe – poziom ostrzegawczy kwalifikuje się do przebudowy

Pozostały odcinek - stan dobry

	Drogi gminne

	Nazwa drogi lub relacja drogi
	Długość drogi w granicach Gminy (km)
	Nawierzchnia
	Stan techniczny drogi

	042001W Raki – Bagienice Folwark
	2,8
	Bitumiczna
	Stan dobry

	042002W przebieg od drogi powiatowej nr 2227 W Przasnysz – Baranowo do wsi Raki
	2,3
	Bitumiczna
	Stan dobry

	042003W Drążdżewo - Przytuły
	2,8
	Bitumiczna
	Stan dobry

	042004W przebieg od Przytuł do drogi powiatowej 2235W Stara Wieś – Krasnosielc
	1,9
	Bitumiczna
	Stan dobry

	042005W przebieg od Przytuł do drogi powiatowej 1111W Krasnosielc – Wólka Drążdżewska
	1,0
	Bitumiczna
	Stan dobry

	04006W przebieg od drogi powiatowej nr 544 Mława – Ostrołęka do drogi powiatowej 1112W Przytuły - Klin
	3,9
	Żwirowa
	Wymaga utwardzenia

	042007 Krasnosielc – Wola Włościańska – Wola Józefowo
	8,0
	Częściowo bitumiczna i częściowo żwirowa
	Wymaga przebudowy

	042008W Biernaty - Pienice
	2,2
	Bitumiczna
	Stan dobry

	042009W Pienice – Wola Włościańska
	3,4
	Bitumiczna
	Stan dobry

	042010W przebieg od drogi powiatowej 1132W Krasnosielc – Młynarze do Pienic
	2,8
	Częściowo bitumiczna i częściowo żwirowa
	Część żwirowa wymaga przebudowy, część bitumiczna w stanie dobrym

	042011W przebieg od drogi 544 Mława – Ostrołęka do drogi gminnej Bagienice Szlacheckie
	2,9
	Nieutwardzona
	Wymaga przebudowy


	042012W Grabowo – Ruzieck – Niesułowo i łącznik przez wieś Niesułowo
	5,2
	Częściowo bitumiczna, częściowo żwirowa i nieutwardzona
	Wymaga przebudowy

	042013W Sławki – Kuchny – Suche
	2,6
	Nieutwardzona
	Wymaga przebudowy

	042014W Nowy Sielc – Krasnosielc Leśny
	3,3
	Żwirowa
	Wymaga przebudowy

	042015W przebieg od drogi powiatowej 2235W Stara Wieś – Krasnosielc przez wieś Drążdżewo – Kujawy
	2,5
	Bitumiczna
	Stan dobry

	042016W przebieg od drogi 2227W Przasnysz – Baranowo przez wieś Karolewo
	1,9
	Bitumiczna
	Stan dobry


	042017W przebieg od drogi 2227W Przasnysz – Baranowo przez wieś Zwierzyniec oraz łącznik drogi gminnej z drogą powiatową
	2,3
	Bitumiczna
	Stan dobry

	042018W przebieg od drogi 2235W Stara Wieś – Krasnosielc przez wieś Drążdżewo Małe
	2,3
	Bitumiczna
	Wymaga przebudowy

	042019W przebieg od drogi 2235W Stara Wieś – Krasnosielc przez Przytuły
	1,2
	Bitumiczna
	Stan dobry

	042020W łącznik drogi powiatowej 1110W Krasnosielc – Wólka Rakowska
	0,6
	Bitumiczna
	Stan dobry

	042021W łącznik drogi powiatowej 1111W Krasnosielc – Wólka Drążdżewska z drogą 1110W Krasnosielc – Wólka Rakowska
	0,4
	Bitumiczna
	Wymaga przebudowy

	042022W łącznik drogi wojewódzkiej 544 Mława – Ostrołęka z drogą powiatową 1110W Krasnosielc – Wólka Rakowska, Amelin - Nowosiedliny
	1,3
	Bitumiczna
	Wymaga przebudowy

	042023W łącznik drogi powiatowej 1111W Krasnosielc – Wólka Drążdżewska z drogą gminną przez Bagienice Folwark
	2,3
	Bitumiczna
	Wymaga przebudowy

	042024W łącznik drogi wojewódzkiej 544 Mława – Ostrołęka od wsi Biernaty z drogą 1110W Krasnosielc – Wólka Rakowska
	1,9
	Bitumiczna
	Wymaga przebudowy

	042025W łącznik dróg powiatowych 2235W i 1111W przez wieś Nowy Krasnosielc
	0,5
	Bitumiczna
	Wymaga przebudowy

	042026W od drogi wojewódzkiej 544 Mława – Ostrołęka w miejscowości Nowy Sielc do drogi powiatowej 1114W Ulaski – Krasnosielc
	3,1
	Bitumiczna
	Wymaga przebudowy

	042027W od drogi powiatowej 1114W Ulaski – Krasnosielc przez wieś Nowy Sielc
	1,0
	Bitumiczna
	Wymaga przebudowy

	042028W Nowy Sielc – Krasnosielc Leśny
	1,0
	Żwirowa
	Wymaga przebudowy

	042029W od drogi powiatowej 1114W Ulaski – Krasnosielc do wsi Krasnosielc Leśny
	1,1
	Bitumiczna
	Wymaga przebudowy

	042030W łącznik drogi wojewódzkiej 544 Mława – Ostrołęka do drogi powiatowej 1132W
	0,4
	-
	-


Źródło: Dane Urzędu Gminy w Krasnosielcu
Zgodnie z wykresem 6, większość dróg zlokalizowanych na terenie Gminy Krasnosielc wymaga przebudowy – około 49% wszystkich dróg na terenie Gminy. Drogi charakteryzujące się dobrym stanem, stanowią około 36% infrastruktury drogowej. Najmniejszy udział mają drogi, których stan określono jako zadawalający – 15% (do tej kategorii zakwalifikowano również drogi, które częściowo charakteryzują się stanem dobrym, a częściowo wymagają przebudowy).
Wykres 6. Stan dróg na terenie Gminy Krasnosielc
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Źródło: Opracowanie własne

Na terenie Gminy Krasnosielc, funkcjonuje również bardzo dobrze rozwinięta infrastruktura okołodrogowa. Składa się na nią sieć chodników, ścieżek rowerowych oraz oświetlenie publiczne. System oświetlenia ulicznego obejmuje około 1 000 lamp. Wymaga on dalszej rozbudowy i modernizacji. Należy podkreślić, że aby zapewnić odpowiedni poziom bezpieczeństwa ruchu drogowego mieszkańcom Gminy, należy zaplanować dalszą rozbudowę całej infrastruktury okołodrogowej
Tabela 23. Chodniki i ścieżki rowerowe na terenie Gminy  - stan na dzień 31.12.2014r.
	L.p.
	Sołectwo
	Czy na terenie sołectwa są chodniki?
	Czy na terenie sołectwa są ścieżki rowerowe?
	Potrzeby rozbudowy

	
	
	
	
	chodników
	ścieżek rowerowych

	1
	Amelin
	tak
	nie
	tak
	tak

	2
	Bagienice Szlacheckie
	nie
	nie
	nie
	nie

	3
	Bagienice Folwark
	nie
	nie
	nie
	nie

	4
	Biernaty
	nie
	nie
	tak
	tak

	5
	Budy Prywatne
	nie
	nie
	tak
	nie

	6
	Chłopia Łąka
	nie
	nie
	tak
	nie

	7
	Drążdżewo
	tak
	nie
	tak
	tak

	8
	Drążdżewo Małe
	tak
	nie
	tak
	tak

	9
	Drążdżewo - Kujawy
	nie
	nie
	tak
	nie


	10
	Elżbiecin
	nie
	nie
	tak
	nie

	11
	Grabowo
	nie
	nie
	nie
	nie

	12
	Grądy
	nie
	nie
	nie
	nie

	13
	Karolewo
	nie
	nie
	nie
	nie

	14
	Krasnosielc
	tak
	nie
	tak
	tak

	15
	Krasnosielc Leśny
	nie
	nie
	nie
	nie

	16
	Łazy
	nie
	nie
	tak
	tak

	17
	Niesułowo
	nie
	nie
	nie
	nie

	18
	Nowy Krasnosielc
	nie
	tak
	tak
	tak

	19
	Nowy Sielc
	tak
	nie
	tak
	tak

	20
	Papierny Borek 
	nie
	nie
	nie
	nie

	21
	Perzanki – Borek
	nie
	nie
	nie
	nie

	22
	Pienice
	nie
	nie
	nie
	nie

	23
	Przytuły
	nie
	nie
	nie
	nie

	24
	Raki
	nie
	nie
	tak
	nie

	25
	Ruzieck
	nie
	nie
	nie
	nie

	26
	Wola Włościańska
	nie
	nie
	nie
	nie

	27
	Wola Józefowo
	nie
	nie
	nie
	nie

	28
	Wólka Drążdżewska
	nie
	nie
	tak
	nie

	29
	Wólka Rakowska
	nie
	nie
	nie
	nie

	30
	Wymysły
	nie
	nie
	nie
	nie

	31
	Zwierzyniec
	nie
	nie
	nie
	nie
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Infrastruktura komunikacyjna to również transport publiczny. Obecnie, połączenia autobusowe umożliwione są głównie dzięki liniom PKS. Oferta autobusowa nie zaspokaja obecnego zapotrzebowanie na tego rodzaju usługi. Układ linii i przystanków nie gwarantuje odpowiedniej lokalizacji dla wszystkich mieszkańców Gminy. 
4.2.4. Gospodarka odpadami
Na terenie Gminy Krasnosielc obowiązuje Regulamin utrzymania czystości i porządku. Jego wykonanie zostało powierzone Wójtowi Gminy Krasnosielc.

Regulamin określa szczegółowe zasady utrzymania czystości i porządku na terenie Gminy Krasnosielc. Zgodnie z powyższym, podmiotem odpowiedzialnym za zorganizowanie odbioru 
i nadzorującym wywóz odpadów komunalnych jest Gmina, a nie, jak było do tej pory, właściciel nieruchomości. Pomiędzy właścicielami nieruchomości, a firmami wywozowymi, odbierającymi odpady nie są zawierane żadne umowy. 
Zasięg obowiązywania przepisów zawartych w Regulaminie obejmuje nieruchomości zlokalizowane na terenie Gminy Krasnosielc. W ramach omawianych przepisów, mieszkańcy ponoszą opłatę, za którą mogą oddawać nielimitowane ilości odpadów komunalnych. Mieszkańcy gospodarstw domowych, którzy nie zdecydowali się na prowadzenie segregacji, ponoszą wyższe koszty, związane z zagospodarowaniem odpadów komunalnych. W ramach opłaty, odbierane są zarówno odpady zebrane selektywnie jak i odpady zmieszane. Zorganizowanym systemem nie są objęci natomiast właścicieli nieruchomości niezamieszkałych: tj. placówek handlowych, administracyjnych, szkół, ośrodków zdrowia, barów gastronomicznych i innych działalności gospodarczych, na których powstają odpady komunalne. Od właścicieli nieruchomości niezamieszkałych zbiórka odpadów odbywa się na warunkach i zasadach określonych w umowie pomiędzy właścicielem nieruchomości, 
a przedsiębiorcą odbierającym odpady komunalne.

Od 01.01.2014 r. zgodnie z ustawą o utrzymaniu czystości i porządku w gminach odbiór odpadów komunalnych i ich zagospodarowanie od właścicieli nieruchomości  realizowany jest przez firmę MPK Sp. z  o. o., ul. Kołobrzeska 5,  07-401 Ostrołęka,  która została wybrana w trybie przetargu nieograniczonego. Niniejsza firma odbiera zmieszane odpady komunalne, odpady zielone oraz pozostałości z sortowania odpadów komunalnych, które są następnie zagospodarowywane przez Zakład Usług Komunalnych USKOM Sp. z o. o. z siedziba w Mławie, przy ul. Płockiej 102, składający się 
z dwóch działów:

· Zakład Odzysku i Biostabilizacji Odpadów Komunalnych w Kosinach Bartosowych, gmina Wiśniewo, będący Regionalną Instalacją Przetwarzania Odpadów Komunalnych (RIPOK);

· Sortownia Odpadów Komunalnych w Uniszkach Cegielnia, gmina Wieczfnia Kościelna, łącząc w jednolitą całość składowisko odpadów komunalnych oraz mechaniczno-biologiczne przetwarzanie odpadów komunalnych.

Osiągnięty przez Gminę Krasnosielc poziom ograniczenia masy odpadów komunalnych ulegających biodegradacji kierowanych do składowania: w 2014 r. wyniósł - 3,32% Natomiast osiągnięty przez Gminę Krasnosielc poziom recyklingu, przygotowania do ponownego użycia następujących frakcji odpadów komunalnych: papieru, metali, tworzyw sztucznych i szklą: 
w 2014 r. wyniósł - 16,90%.
Źródło: http://gminakrasnosielc.pl/klient/gospodarka-odpadami/
Zgodnie z danymi przedstawionymi przez Urząd Gminy w Krasnosielcu, całkowita ilość zmieszanych odpadów zebranych w ciągu roku wyniosła 578,2 Mg. Na terenie Gminy brak punktu gromadzenia odpadów komunalnych zbieranych selektywnie. Selektywne zbiórki odbywają się kilka razy do roku bezpośrednio od mieszkańców.
Tabela 24. Gospodarka odpadami - Stan na dzień 31.12.2014r.
	Gospodarka odpadami komunalnymi zmieszanymi

	
	j.m.
	Stan na dzień 31.12.2014r.

	Zmieszane odpady zebrane w ciągu roku ogółem
	Mg
	578,20

	Selektywna zbiórka odpadów 

	Ilość zebranych odpadów gromadzonych selektywnie w tonach
	Stan na dzień 31.12.2014r.

	Papier
	77,06

	Metal
	20,40

	Szkło
	4,40

	Tworzywa sztuczne
	125,20

	Odpady wielkogabarytowe / zużyty sprzęt elektryczny i elektroniczny
	29,10

	Pozostałe odpady komunalne
	3,32

	Punkty selektywnej zbiórki odpadów – Stan na dzień 31.12.2014r.

	Ilość punktów gromadzenia odpadów komunalnych zbieranych selektywnie na terenie Gminy, tzw. „dzwony”, „gniazda” (szt.)
	Brak punktu gromadzenia odpadów komunalnych zbieranych selektywnie na terenie Gminy. Selektywne zbiórki odbywają się kilka razy do roku bezpośrednio od mieszkańców.


Źródło: Dane Urzędu Gminy w Krasnosielcu
4.2.5. Mieszkalnictwo

Zasób mieszkaniowy Gminy Krasnosielc w 2014 roku tworzyło ogółem 1 939 mieszkań, 
o łącznej powierzchni 177 997 m2.
Tabela 16. Zasoby mieszkaniowe na terenie Gminy Krasnosielc

	Wyszczególnienie
	Jednostka miary
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	mieszkania
	mieszk.
	1 899
	1 900
	1 898
	1 908
	1 923
	1 929
	1 939

	izby
	izba
	7 832
	7 838
	8 112
	8 167
	8 258
	8 293
	8 352

	powierzchnia użytkowa
	m2
	164 718
	164 831
	172 136
	173 423
	175 571
	176 477
	177 997


Źródło: Dane GUS
Stopień wyposażenia budynków w instalacje techniczno-sanitarne jest dobry. Większość mieszkań posiada dostęp do podstawowych instalacji, tj. wodociągu, łazienki oraz centralnego ogrzewania. Na 1 939 mieszkań w 2014 roku około:

· 60% mieszkań posiadało centralne ogrzewanie, 

· 80% mieszkań było wyposażonych w łazienkę, 

· 90% mieszkań posiadało dostęp do wodociągu.

Zadaniem własnym gminy jest tworzenie warunków do zaspakajania potrzeb mieszkaniowych swoim obywatelom. Zakres odpowiedzialności obejmuje przede wszystkim zapewnienie lokali socjalnych dla mieszkańców o niskich dochodach.
Na terenie Gminy Krasnosielc obowiązuje Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy na lata 2012-2016 przyjęty uchwałą Nr XVIII/92/12 Rady Gminy Krasnosielc z dnia 29 marca 2012 r. w sprawie przyjęcia wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Krasnosielc na lata 2012 – 2016. 

Zgodnie z niniejszym dokumentem, ogółem w zasobie mieszkaniowym gminy znajduje się 28 lokali mieszkalnych, w tym jeden przeznaczony do rozbiórki. Wszystkie budynki wchodzące w skład mieszkaniowego zasobu gminy wymagają remontów. Za priorytetowe przyjmuje się remonty wnikające z wymogów bezpieczeństwa dla życia i zdrowia ludzi, bezpieczeństwa mienia lub środowiska. W celu poprawy wykorzystania i racjonalizacji gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy, zakłada się sprzedaż lokali w budynkach wolnostojących. Pierwszeństwo w nabyciu lokali przysługuje najemcy. Zbycie wszystkich lokali w budynku pozwoli na przejęcie zarządzania budynkiem przez mieszkańców. To z kolei spowoduje, że mieszkańcy będąc właścicielami, a nie najemcami, będą bardziej zainteresowani utrzymaniem właściwego stanu budynku i jego otoczenia.
5. Analiza budżetu Gminy Krasnosielc w latach 2008-2014
5.1. Dochody Budżetu Gminy Krasnosielc
Dane dotyczące zmiany struktury poszczególnych dochodów budżetu Gminy Krasnosielc w latach 2008-2014 przedstawiono w tabeli 25. 

Tabela 25. Struktura dochodów majątkowych i bieżących Gminy Krasnosielc 
w latach 2008-2014
	Dochody
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	ogółem
	16 278 036,73
	17 966 979,12
	18 764 514,08
	19 882 241,39
	20 136 652,73
	22 474 584,71
	22 924 805,05

	majątkowe
	1 038 310,92
	1 022 830,05
	898 046,23
	1 728 114,50
	578 493,82
	1 915 755,90
	1431755,07

	% udział
	6,38%
	5,69%
	4,79%
	8,69%
	2,87%
	8,52%
	6,25%

	bieżące
	15 239 725,81
	16 944 149,07
	17 866 467,85
	18 154 126,89
	19 558 158,91
	20 558 828,81
	21493049,98

	% udział
	93,62%
	94,31%
	95,21%
	91,31%
	97,13%
	91,48%
	93,75%


Źródło: Opracowanie własne na podstawie GUS

W roku 2014 dochody budżetu Gminy Krasnosielc wynosiły 22 924 805,05 zł. Struktura dochodów Gminy Krasnosielc na przestrzeni analizowanych lat wykazuje tendencję wzrostową. Od 2008 roku nastąpił wzrost dochodów budżetu Gminy Krasnosielc o 40,83%.

Udział dochodów bieżących w ogólnej strukturze dochodów Gminy zmieniał się z każdym rokiem, jednak zawsze utrzymywał wysoki poziom ponad 90%. I tak w 2008 roku wyniósł 93,62%, 2009 – 94,31%, 2010 – 95,21%, 2011 – 91,31%, 2012 – 97,13%, 2013 – 91,48%, 2014 – 93,75%. Dochody bieżące są źródłem finansowania zadań własnych danej jednostki samorządu terytorialnego i to na ich wysokość gmina ma możliwość oddziaływania. Im większy udział mają one w budżecie, tym łatwiejszy i bardziej przewidywalny jest proces prognozowania budżetu. Wzrostowi dochodów bieżących sprzyja wzrost lokalnej bazy ekonomicznej możliwy do osiągnięcia m.in. w wyniku realizacji inwestycji służących lokowaniu nowej oraz dalszemu rozwojowi istniejącej działalności gospodarczej oraz rozwojowi mieszkalnictwa. Procesy te z kolei w dłuższym okresie czasu zwiększają bazę podatkową.

W strukturze dochodów Gminy Krasnosielc zauważalne jest także występowanie co roku dochodów majątkowych, do których zalicza się:

· dotacje i środki przeznaczone na inwestycje,

· dochody ze sprzedaży majątku,

· dochody z tytułu przekształcenia prawa użytkowania wieczystego w prawo własności.

Analizując strukturę dochodów Gminy Krasnosielc z podziałem na ich rodzaj, to największy udział w 2014 roku stanowiły subwencje (tj. 47,86%), a następnie dotacje i dochody własne Gminy.

Tabela 26. Dochody Gminy Krasnosielc w latach 2008-2014 [zł]

	Dochody
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	dochody własne
	3 856 705,33
	3 619 437,14
	2 852 992,54
	3 230 471,08
	4 278 367,19
	4 710 131,37
	5 743 693,50

	% udział w dochodach ogółem
	23,69%
	20,14%
	15,20%
	16,25%
	21,25%
	20,96%
	25,05%

	subwencja ogółem
	8 516 199,00
	9 752 863,00
	10 351 694,00
	10 097 496,00
	10 845 295,00
	11 025 607,00
	10 972 894,00

	% udział w dochodach ogółem
	52,32%
	54,28%
	55,17%
	50,79%
	53,86%
	49,06%
	47,86%

	dotacja ogółem
	-
	4 594 678,98
	5 559 827,54
	6 554 274,31
	5 012 990,54
	6 738 846,34
	6 208 217,55

	% udział w dochodach ogółem
	0,00%
	25,57%
	29,63%
	32,97%
	24,89%
	29,98%
	27,08%

	DOCHODY OGÓŁEM
	16 278 036,73
	17 966 979,12
	18 764 514,08
	19 882 241,39
	20 136 652,73
	22 474 584,71
	22 924 805,05


Źródło: Opracowanie własne na podstawie GUS

Dochody własne

Wysokość dochodów własnych Gminy Krasnosielc wahała się, ostatecznie w latach 2008 -2014 odnotowano wzrost o około 48,93%.  

Tabela 27. Poszczególne kategorie dochodów własnych Gminy Krasnosielc  [zł]

	Rodzaj podatku
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	podatek rolny
	219 312,46
	239 611,26
	204 192,44
	216 527,16
	343 188,68
	361 294,56
	372 610,06

	podatek leśny
	118 900,65
	123 060,86
	108 873,56
	124 765,70
	146 546,81
	147 976,89
	136 083,5

	podatek od nieruchomości
	660 069,83
	772 558,36
	770 408,45
	810 794,42
	875 242,62
	886 076,40
	930 713,28

	podatek od środków transportowych
	88 859,85
	127 651,00
	106 159,00
	165 043,00
	135 690,00
	146 620,00
	165 319,5

	wpływy z opłaty skarbowej
	23 067,00
	22 973,00
	20 849,00
	18 014,00
	19 653,00
	20 553,00
	18 741,00

	podatek od czynności cywilnoprawnych
	54 163,64
	60 592,58
	59 213,04
	66 404,24
	37 483,60
	55 030,04
	68 998,67

	dochody z majątku
	102 602,72
	202 808,06
	126 979,16
	144 280,38
	150 114,76
	156 084,97
	159 665,38

	wpływy z usług
	10 269,39
	42 401,49
	35 788,44
	8 776,31
	309 333,77
	418 514,35
	413 857,64


Źródło: Dane GUS

Tabela 28. Wpływy z tytułu udziału w podatku dochodowym stanowiącym dochód państwa 
w latach 2008-2014 [zł]

	Udział w podatkach

stanowiących

dochód państwa
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	od osób fizycznych
	1 193 922,00
	1 004 172,00
	1 008 463,00
	1 141 693,00
	1 277 959,00
	1 328 944,00
	1 424 102,00

	od osób prawnych
	7 835,01
	7 914,94
	12 842,71
	15 558,62
	12 952,70
	9 645,28
	7 915,71

	Razem
	1 201 757,01
	1 012 086,94
	1 021 305,71
	1 157 251,62
	1 290 911,70
	1 338 589,28
	1 432 017,71


Źródło: Dane GUS
Największy udział w dochodach własnych Gminy Krasnosielc miały wpływy z tytułu udziału w podatku dochodowym od osób fizycznych stanowiącym dochód państwa. Udział ten w 2014 roku wyniósł 24,79%. Wysoko kształtowały się również dochody z tytułu podatku od nieruchomości (tj. 16,20%). 

Należy podkreślić, że Gmina Krasnosielc może w sposób pośredni oddziaływać na wysokość dochodów z udziałów we wpływach z podatku dochodowego od osób fizycznych, m.in. poprzez systematyczne tworzenie dogodnych warunków do osiedlania się na swoim terenie. 

Subwencja ogólna

Dochody z tytułu subwencji ogólnej w latach 2008-2014 wzrosły o 28,85% i w 2014 roku wyniosły 10 972 894,00 zł. W tym samym czasie udział subwencji w dochodach Gminy ulegał wahaniom, jednak w roku 2014 był niższy o 4,46 p.p. niż w roku 2008. Warto zauważyć, że główną częścią subwencji ogólnej była subwencja oświatowa, która w 2014 roku stanowiła 50,29% subwencji ogólnej.
Tabela 29. Udział poszczególnych części subwencji w ogólnym dochodzie Gminy Krasnosielc 
w latach 2008-2014 [zł]

	Subwencja
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	część oświatowa subwencji

ogólnej
	4 778 493,00
	5 140 393,00
	5 296 314,00
	5 447 323,00
	5 967 870,00
	5 721 665,00
	5 518 378,00

	uzupełnienie subwencji

ogólnej
	0
	0
	0
	0
	16 247,00
	0
	0

	część wyrównawcza

subwencji ogólnej
	3 488 697,00
	4 298 677,00
	4 682 259,00
	4 363 331,00
	4 571 177,00
	4 995 908,00
	5 135 511,00

	część równoważąca

subwencji ogólnej
	249 009,00
	313 793,00
	373 121,00
	286 842,00
	290 001,00
	308 034,00
	319 005,00

	Razem
	8 516 199,00
	9 752 863,00
	10 351 694,00
	10 097 496,00
	10 845 295,00
	11 025 607,00
	10 972 894,00


Źródło: Dane GUS

Biorąc pod uwagę fakt, że subwencja jest formą uzupełnienia dochodów własnych, które z różnych powodów nie są dopasowane do poziomu wydatków ponoszonych przez gminę, to im większy udział subwencji w dochodach gminy, tym większe ryzyko pojawienia się trudności w długookresowym bilansowaniu budżetu. To z kolei może przełożyć się na zmniejszenie inwestycji w regionie, a w konsekwencji zwiększenie bezrobocia i wzrost przepaści w rozwoju gospodarczym w stosunku do ogółu samorządów tego samego szczebla. Efektem takiego postępowania może być jeszcze większe uzależnienie budżetu od subwencji. Należy jednak podkreślić, że subwencja jest bardziej stabilnym źródłem dochodów niż np. dochody własne.
Dotacje

Gmina otrzymuje wsparcie z budżetu państwa w formie dotacji w formie:

· dotacji przysługującej gminie w wysokości nie pobranych kwot z tytułu ulg i zwolnień określonych w ustawie z dnia 15 listopada 1984 roku o podatku rolnym (Dz. U. z 1993 roku Nr 94, poz. 431 z późń. zm.), ustawie z dnia 28 września 1991 roku o lasach (Dz. U. Nr 101, poz. 444 z późn. zm.), czyli rekompensaty z tytułu ubytku dochodów własnych;

· dotacji celowej z budżetu państwa na dofinansowanie zadań własnych gminy; 

· dotacji celowej z budżetu państwa na zadania z zakresu administracji rządowej zlecone gminie oraz dotacje celowe na inne zadania zlecone gminie ustawami. 

Dotacje ogólne mają charakter wyrównawczy: służą finansowaniu niedoboru budżetowego szczebla lokalnego. Dotacje celowe służą natomiast finansowaniu ściśle określonych zadań publicznych.

Tabela 30. Dotacje w budżecie Gminy Krasnosielc w latach 2008-2014 [zł]

	Dotacje
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	dotacje ogółem
	-
	4 594 678,98
	5 559 827,54
	6 554 274,31
	5 012 990,54
	6 738 846,34
	6 208 217,55

	dotacje celowe
	3 905 132,40
	4 482 528,90
	5 189 332,99
	4 699 469,96
	4 719 705,35
	5 329 044,12
	5 473 189,43

	pozostałe
	-
	112 150,08
	370 494,55
	1 854 804,35
	293 285,19
	1 409 802,22
	735 028,12

	% udział w dochodach ogółem
	0,00%
	25,57%
	29,63%
	32,97%
	24,89%
	29,98%
	27,08%


Źródło: Opracowanie własne na podstawie GUS

5.2. Wydatki budżetu Gminy Krasnosielc

W latach 2008-2014 wartość wydatków z budżetu Gminy Krasnosielc wzrosła o 46,08%, przy czym wydatki majątkowe zwiększyły się o 38,10%, zaś wydatki bieżące wzrosły o 47,84%. W całym analizowanym okresie przeważającą część wydatków stanowiły wydatki bieżące przeznaczane na bieżące realizowanie zadań własnych Gminy, w 2014 roku ich udział wyniósł 82,88%.
Wzrost wydatków bieżących Gminy jest spowodowany między innymi:

· realizowaniem przez Gminę Krasnosielc nowych zadań, które zostały scedowane na wszystkie gminy przez Państwo, jednakże nie zostały przekazane dodatkowe środki na ich realizację. W związku z tym, gmina realizuje więcej zadań własnych przy takim samym budżecie,

· pojawieniem się nowych kosztów eksploatacyjnych generowanych przez nowo zrealizowane inwestycje (np. koszty utrzymania dróg, boisk wielofunkcyjnych itp.).
Wartość wydatków majątkowych była najwyższa w 2010 roku i wyniosła 6 855 633,06 zł. Wydatki majątkowe wynikają z aktywnej polityki inwestycyjnej Gminy Krasnosielc, pełnią one rolę wydatków rozwojowych, przekładając się bezpośrednio na poprawę jakości życia mieszkańców.
Tabela 31. Wydatki Gminy Krasnosielc w latach 2008-2014
	Wydatki
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	ogółem
	16 161 461,44
	17 926 824,00
	22 709 909,51
	22 239 112,20
	19 084 053,54
	22 375 163,92
	23 608 346,03

	majątkowe
	2 927 377,51
	3 353 338,67
	6 855 633,06
	5 551 994,63
	1 251 508,44
	3 953 141,04
	4 042 721,92

	% udział w. majątkowych
	18,11%
	18,71%
	30,19%
	24,97%
	6,56%
	17,67%
	17,12%

	bieżące
	13 234 083,93
	14 573 485,33
	15 854 276,45
	16 687 117,57
	17 832 545,10
	18 422 022,88
	19 565 624,11

	% udział w. bieżących
	81,89%
	81,29%
	69,81%
	75,03%
	93,44%
	82,33%
	82,88%


Źródło: Opracowanie własne na podstawie GUS

Tabela 32. Struktura wybranych wydatków Gminy Krasnosielc w latach 2008-2014 [zł]

	Wyszczególnienie
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Dział 010 - Rolnictwo i łowiectwo
	836 273,17
	759 997,36
	4 458 278,60
	1 677 841,68
	775 572,58
	1 596 263,92
	3 309 307,85

	Dział 600 - Transport i łączność
	837 683,35
	1 612 089,26
	2 135 723,68
	2 164 401,84
	885 005,11
	1 944 807,77
	787 739,57

	Dział 700 - Gospodarka mieszkaniowa
	134 283,62
	342 180,46
	54 001,85
	40 217,34
	268 858,88
	31 594,64
	51 292,91

	Dział 710 - Działalność usługowa
	22 100,08
	12 241,00
	8 771,50
	17 545,55
	6 244,50
	13 884,99
	14 118,5

	Dział 720 - Informatyka
	38 751,63
	47 993,54
	53 409,83
	441 997,63
	225 834,70
	170 152,26
	211 727,74

	Dział 750 - Administracja publiczna
	1 651 599,59
	1 687 929,21
	1 896 162,18
	1 688 826,56
	2 071 493,12
	2 117 732,82
	2 251 962,57

	Dział 751 - Urzędy naczelnych organów władzy państwowej, kontroli i ochrony prawa oraz sądownictwa
	5 067,98
	13 412,00
	37 480,99
	16 331,85
	1 092,00
	1 090,34
	51 153,49

	Dział 754 - Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa
	191 568,92
	285 619,16
	300 532,33
	574 673,21
	240 356,87
	786 974,18
	265 711,93

	Dział 757 - Obsługa długu publicznego
	32 197,66
	16 803,15
	13 558,70
	273 369,26
	359 222,68
	240 591,23
	228 643,78

	Dział 801 - Oświata i wychowanie
	6 784 468,95
	7 280 549,99
	7 662 610,15
	9 522 485,83
	7 808 539,50
	8 020 434,09
	8 570 906,38

	Dział 851 - Ochrona zdrowia
	75 898,06
	77 815,26
	73 137,24
	70 149,11
	66 816,13
	70 389,53
	80 175,1

	Dział 852 - Pomoc społeczna
	3 471 206,74
	3 714 955,81
	3 962 320,25
	3 916 345,09
	4 119 370,24
	4 093 774,74
	4 324 737,07

	Dział 853 - Pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej
	0
	0
	129 462,55
	129 423,65
	108 567,00
	129 741,64
	179 708,35

	Dział 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza
	327 211,64
	342 425,22
	371 944,53
	428 247,22
	426 004,45
	522 604,43
	497 760,75

	Dział 900 - Gospodarka komunalna i ochrona środowiska
	290 782,46
	293 530,99
	540 448,37
	554 494,45
	1 015 049,57
	1 221 186,21
	1 173 798,80

	Dział 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
	971 857,47
	513 246,00
	523 894,00
	575 675,00
	613 000,00
	613 000,00
	620 995,00

	Dział 926 - Kultura fizyczna i sport
	437 051,34
	873 582,41
	435 088,59
	-
	-
	-
	-

	Dział 926 - Kultura fizyczna
	-
	-
	-
	94 093,36
	81 070,79
	789 360,37
	738 806,38


Źródło: Dane GUS

Rysunek 3. Wybrane wydatki Gminy Krasnosielc w latach 2008-2014 [zł]
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Źródło: Opracowanie własne

Analizując strukturę wydatków Gminy Krasnosielc w latach 2008-2014 można zauważyć następujące relacje:

· w całym analizowanym okresie, największa część środków finansowych kierowana była na oświatę i wychowanie – w 2014 roku wydatki te stanowiły 36,30% wszystkich wydatków Gminy Krasnosielc. Oprócz podstawowych wydatków na oświatę, Gmina Krasnosielc realizuje szereg innych wydatków związanych z utrzymaniem pracowników obsługi szkół i przedszkoli, koszty związane z dowozem dzieci do szkół, obsługą ekonomiczno-administracyjną szkół, środki przeznaczane na dokształcanie 
i doskonalenie nauczycieli, odpisy na zakładowy fundusz świadczeń socjalnych dla emerytowanych nauczycieli, inne wydatki jak nagrody dla dzieci za udział w szeregu konkursach i olimpiadach tematycznych. Ponadto, Gmina na bieżąco finansuje remonty placówek oświatowych. Wydatki na oświatę związane są zatem głównie z zapewnieniem bazy oświatowej o wysokim standardzie, a także z zapewnieniem wysokiego poziomu nauczania. Ograniczenie tych wydatków wpłynie niekorzystnie na poziom i wizerunek oświaty na terenie Gminy Krasnosielc, nad którym to pracuje się intensywnie już od kilku lat. W związku z tym, w dłuższym okresie należy dążyć do zwiększenia subwencji oświatowej poprzez zwiększenie liczby uczniów uczęszczających do szkół zlokalizowanych na terenie Gminy. Wzrost liczby uczniów nastąpi w wyniku zwiększenia atrakcyjności Gminy pod względem osadnictwa. W wyniku migracji na teren Gminy Krasnosielc wzrośnie m.in. liczba dzieci, a każdy uczeń to dodatkowe dochody dla Gminy z tytułu subwencji oświatowej;

· drugimi co do wielkości wydatkami Gminy Krasnosielc były wydatki na pomoc społeczną, których udział w 2014 roku stanowił 18,32% wydatków, co wynikało m.in. ze zmiany przepisów prawa (m.in. Ustawy o pomocy osobom uprawnionym do alimentów, która to doprowadziła do zwiększenia potencjalnej liczby beneficjentów świadczeń alimentacyjnych lub Ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastępczej zgodnie 
z którą Gmina ma współfinansować pobyt dziecka w rodzinie zastępczej, rodzinnym domu dziecka, placówce opiekuńczo-wychowawczej, regionalnej placówce opiekuńczo-terapeutycznej lub interwencyjnym ośrodku preadopcyjnym oraz współfinansować pieczę zastępczą). Wprawdzie podstawowym źródłem finansowania większości wydatków Gminy były dotacje budżetu państwa przekazywane na realizację zadań zleconych, jednak z upływem czasu zwiększał się także zakres zadań finansowanych środkami własnymi budżetów gmin.

· kolejnymi wydatkami z budżetu Gminy Krasnosielc były wydatki na: rolnictwo i łowiectwo – 14,02%, administrację publiczną – 9,54%, oraz gospodarkę  komunalną i ochronę środowiska – 4,97% wydatków Gminy.

Należy jednak podkreślić, że w latach 2005-2012 władze centralne przekazały gminom nowe zadania albo rozszerzyły zakres dotychczas realizowanych zadań bez odpowiedniego zabezpieczenia ich finansowania. Dodatkowo liczne zmiany ustawowe spowodowały zmniejszenie dochodów własnych jednostek samorządu terytorialnego. Do zmian tych należą  m.in.:

· nowe zadania wynikające z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastępczej - Ustawa 
z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i pieczy zastępczej, która weszła w życie 
z dniem 1 stycznia 2012 r., nakłada na jednostki samorządu terytorialnego wiele nowych zadań z zakresu wspierania rodziny oraz opieki nad dzieckiem i rodziną. Ustawa wprowadza przede wszystkim nowe kategorie pracowników samorządowych – asystenta rodziny oraz koordynatora rodzinnej pieczy zastępczej. Niejasne sformułowania użyte 
w ustawie stawiają pod znakiem zapytania obligatoryjność zatrudniania w gminach asystentów rodziny. Ponadto, ustawa nakłada na gminę liczne zadania własne, których realizacja wymaga znacznych środków finansowych. Szczegółowe ich wyliczenie określa dział VI ustawy. Od 1 stycznia 2012 r. do zadań własnych każdej gminy należy także:

· opracowanie i realizacja 3-letnich gminnych programów wspierania rodziny, 

· tworzenie oraz rozwój systemu opieki nad dzieckiem, w tym placówek wsparcia dziennego, oraz praca z rodziną przeżywającą trudności w wypełnianiu funkcji opiekuńczo-wychowawczych,

· współfinansowanie pobytu dziecka w rodzinie zastępczej, rodzinnym domu dziecka, placówce opiekuńczo-wychowawczej, regionalnej placówce opiekuńczo-terapeutycznej lub interwencyjnym ośrodku preadopcyjnym;

· zwiększenie obowiązkowej składki rentowej o 2% po stronie pracodawcy. Podwyżkę tych kosztów samorząd musi sfinansować sam;

· wzrost wynagrodzeń nauczycieli o 7% w 2011 r. i o 3,85% w 2012 r. Subwencja oświatowa nie pokrywa w całości podwyżek, co oznacza dla budżetu Gminy Krasnosielc konieczność dopłat z własnego budżetu;

· dodatkowe koszty związane m.in. z systemem ZMOKU (ustawa o ewidencji ludności 
i dowodach osobistych) lub z nową ustawą o utrzymaniu czystości i porządku w gminach,

· ustawa z 4 marca 2010 r. o infrastrukturze informacji przestrzennej – całkowicie nowa regulacja, która nakłada nowe zadania w zasadniczej części ustawy oraz (art. 23) wprowadza zmiany w Prawie geodezyjnym i kartograficznym dotyczącym m.in. gmin (ewidencja miejscowości, ulic i adresów); 

· ustawa z 5 stycznia 2011 r. o kierujących pojazdami, której rozdział 16 mówi, że koszty zezwoleń na kierowanie pojazdami uprzywilejowanymi ochotniczych straży pożarnych są finansowane z budżetu gminy.

Gmina Krasnosielc (podobnie jak inne gminy w Polsce), zmuszona jest pokrywać koszty związane z realizacją nowych zadań narzuconych przez władze centralne z budżetu własnego. 
W związku z tym, że zmiany te dotyczą różnych obszarów funkcjonowania Gminy, 
to konsekwencją tych zmian jest znaczny wzrost wydatków bieżących Gminy Krasnosielc (zwłaszcza w ramach administracji publicznej, opieki społecznej oraz gospodarki komunalnej), co w konsekwencji wpływa na wzrost udziału tych wydatków w ogólnej strukturze wydatków Gminy. 
5.3. Wynik budżetów Gminy Krasnosielc w latach 2008-2014
W tabeli 33 przedstawiono wielkość wydatków budżetowych na tle dochodów Gminy Krasnosielc w latach 2008-2014, obrazując tym samym wysokość deficytu budżetowego lub nadwyżki budżetowej.

Tabela 33. Wyniki budżetu Gminy Krasnosielc w latach 2008-2014 [zł]

	Budżet
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Dochody
	16 278 036,73
	17 966 979,12
	18 764 514,08
	19 882 241,39
	20 136 652,73
	22 474 584,71
	22 924 805,05

	Wydatki
	16 161 461,44
	17 926 824,00
	22 709 909,51
	22 239 112,20
	19 084 053,54
	22 375 163,92
	23 608 346,03

	Wynik
	116 575,29
	40 155,12
	-3 945 395,43
	-2 356 870,81
	1 052 599,19
	99 420,79
	-683 540,98


Źródło: GUS

Jak widać na powyższym zestawieniu, w latach 2008, 2009, 2012, 2013 Gmina Krasnosielc osiągnęła nadwyżkę budżetową, tzn. dochody Gminy przewyższały jej wydatki. W pozostałych latach poddanych analizie Gmina osiągnęła deficyt budżetowy, jednak należy podkreślić, że wynikał on z aktywnej polityki inwestycyjnej Gminy, nastawionej na maksymalizację działań realizowanych przy wsparciu z funduszy UE. Inwestycje realizowane na terenie Gminy, finansowane ze środków zewnętrznych często wymagały wkładu własnego ze strony Gminy. Wkład ten stanowił wydatki majątkowe z budżetu. Zatem powstały deficyt ma uzasadnienie w zrealizowanych projektach inwestycyjnych, które mają służyć poprawie warunków życia mieszkańców Gminy Krasnosielc.

5.4. Polityka inwestycyjna Gminy

Polityka inwestycyjna gminy polega na świadomym i celowym wyborze przedsięwzięć inwestycyjnych według ustalonych kryteriów oraz na odpowiednim doborze źródeł ich finansowania, co znajduje odzwierciedlenie w planowaniu strategicznym – w strategii rozwoju JST oraz w planowaniu wieloletnim. 

Rozwój społeczno-gospodarczy możliwy jest nie tylko dzięki dochodom własnym gminy, ale również dzięki pozyskanym środkom zewnętrznym. Dlatego też, środki te stanowią niewątpliwe wsparcie dla budżetu samorządu lokalnego.

Fundusze zewnętrzne można pozyskać z dwóch źródeł, a mianowicie:

· ze źródeł krajowych (np. Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska, Narodowy Plan Przebudowy Dróg Lokalnych),

· ze źródeł unijnych (np. Regionalny Program Operacyjny, Program Rozwoju Obszarów Wiejskich).

Gmina Krasnosielc aplikuje o środki zewnętrzne pozyskując je na rozwój infrastruktury drogowej, edukacyjnej, społecznej, a także inwestycje w sferze rozwoju społeczności lokalnej. Najważniejsze inwestycje zrealizowane przez Gminę Krasnosielc przy wykorzystaniu środków własnych, jak i zewnętrznych zawiera tabela 34.
Tabela 34. Inwestycje zrealizowane przez Gminę Krasnosielc w latach 2010-2015
	Lp.
	Nazwa projektu
	Okres realizacji
	Wartość całkowita projektu
	Wysokość i źródło dofinansowania zewnętrznego

	1
	Modernizacja drogi gminnej we wsi Przytuły
	2010
	87 108,00 zł
	30 000,00 zł

Terenowy Fundusz Ochrony Gruntów Rolnych

	2
	Budowa sali gimnastycznej przy Publicznej Szkole Podstawowej w Drążdżewie
	2010
	615 416,28 zł
	341 491,33 zł Program Rozwoju Bazy Sportowej Województwa Mazowieckiego

	3
	Budowa placu zabaw przy Zespole Szkół  w Krasnosielcu
	2010
	222 610,89
	110 939,44 zł Program Rządowy „Radosna Szkoła”

	4
	Rewitalizacja centrum Krasnosielca
	2010
	361 098,86
	233 612,00 zł Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013

	5
	Budowa boiska do gry w piłkę nożną wraz z boiskiem do piłki plażowej w Krasnosielcu
	2010
	385 385,24
	171 857,36 zł Program Rozwoju Bazy Sportowej Województwa Mazowieckiego

	6
	Budowa sieci wodociągowej we wsiach: Krasnosielc, Krasnosielc Leśny, Nowy Sielc, Wymysły, Pienice, Wola Józefowo
	2010
	534 026,53
	284 692,34 zł Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013

	7
	Modernizacja drogi we wsi Ruzieck
	2011
	228 509,40
	58 000,00 zł Terenowy Fundusz Ochrony Gruntów Rolnych

	8
	Zakup samochodu strażackiego dla OSP Drążdżewo
	2011
	126 360,00
	50 000,00 zł Samorządowy Program Wsparcia Ochotniczych Straży Pożarnych w Województwie Mazowieckim

	9
	Przeciwdziałanie nadzwyczajnym zagrożeniom środowiska poprzez doposażenie gminnych jednostek OSP
	2011
	55 201,64
	27 601,10 zł Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie

	10
	Budowa placów zabaw przy szkołach podstawowych w Amelinie, Drążdżewie i Rakach
	2011
	370 982,40
	185 491,20 zł Program Rządowy „Radosna Szkoła”

	11
	Rozbudowa budynku PSP i Publicznego Gimnazjum w Krasnosielcu
	2011
	1 441 353,18
	1 126 915,20 zł Regionalny Program Operacyjny Województwa Mazowieckiego 2007-2013

	12
	Termomodernizacja budynków użyteczności publicznej w Krasnosielcu
	2012
	200 300,65
	53 395,14 zł Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie

	13
	Zakup samochodu do  przewozu osób niepełnosprawnych
	2012
	147 000,00
	73 500,00 zł Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych

	14
	Zakup sprzętu specjalistycznego dla OSP Krasnosielc dla przeciwdziałania skutkom nadzwyczajnych zagrożeń środowiska
	2012
	19 915,45
	5 193,13 zł Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie

	15
	Budowa ścieżki edukacyjnej „Z lasem za pan brat”
	2012
	144 890,00
	140 220,00 zł Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie

	16
	Zagospodarowanie placu kościelnego poprzez budowę parkingów
	2012
	449 792,48
	202 163,00 zł Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013

	17
	Poprawa stanu gospodarki wodno –ściekowej w Gminie Krasnosielc (wymiana sieci wodociągowej w Krasnosielcu, modernizacja SUW w Drążdżewie Małym, budowa przydomowych oczyszczalni ścieków oraz zakup ciągnika i wozu asenizacyjnego) 
	2012 – 2014
	1 603 391,14
	977 677,00 zł Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013

	18
	Rekultywacja gminnego wysypiska odpadów w miejscowości Krasnosielc Leśny
	2012 – 2013
	240 138,40
	140 983,04 zł Regionalny Program Operacyjny Województwa Mazowieckiego 2007-2013

	19
	Usprawnienie komunikacji z drogą powiatową nr 2132 Krasnosielc – Pienice – Młynarze oraz wojewódzką nr 544 Mława – Ostrołęka poprzez przebudowę ciągu komunikacyjnego w miejscowościach Nowy Sielc i Krasnosielc
	2013
	952 929,42
	465 404,00 zł Narodowy Program Przebudowy Dróg Lokalnych

	20
	Modernizacja drogi gminnej w miejscowości Przytuły
	2013
	145 956,80
	60 000,00 zł Terenowy Fundusz Ochrony Gruntów Rolnych

	21
	Budowa chodnika wraz z parkingiem i remontem oświetlenia w miejscowości Drążdżewo Małe
	2013
	142 954,10
	66 695 zł Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013

	22
	Modernizacja świetlic wiejskich szansą na aktywizację mieszkańców
	2013
	591 949,56
	358 379,00 zł Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013

	23
	Budowa chodnika i parkingu przy cmentarzu w Krasnosielcu
	2013
	121 997,28
	79 647,00 zł Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013

	24
	Integrujemy i aktywizujemy mieszkańców – budowa kompleksów sportowo – rekreacyjnych w miejscowościach: Przytuły, Pienice, Nowy Sielc
	2013
	765 329,00
	447 578,03 zł Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013

	25
	Poprawa stanu gospodarki wodno – ściekowej w Gminie Krasnosielc II etap (budowa i modernizacja przydomowych oczyszczalni ścieków oraz modernizacja SUW w Krasnosielcu)
	2014 – 2015
	2 704 177,33
	1 648 888,15 zł Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013

	26
	Modernizacja drogi we wsi Niesułowo
	2014
	158 994,43
	73 258,80 zł Terenowy Fundusz Ochrony Gruntów Rolnych

	27
	Zwiększenie atrakcyjności i konkurencyjności Gminy Krasnosielc poprzez poszerzenie oferty turystycznej
	2014
	592 421,71
	417 124,13 zł Regionalny Program Operacyjny Województwa Mazowieckiego 2007-2013

	28
	Budowa terenowej infrastruktury edukacyjnej w placówkach oświatowych na terenie Gminy Krasnosielc
	2014
	152 151,00
	152 151,00 zł Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie

	29
	Budowa boiska wielofunkcyjnego przy szkole podstawowej w Amelinie
	2014
	342 547,01
	200 000,00 zł Program Rozwoju Bazy Sportowej Województwa Mazowieckiego

	30
	Kształtowanie obszarów o szczególnym znaczeniu poprzez budowę nowej linii oświetleniowej i modernizację istniejącej w Gminie Krasnosielc
	2015
	344 114,69
	209 826,00 zł Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013

	31
	Zagospodarowanie terenu centrum Wólki Drążdżewskiej poprzez budowę placu rekreacyjnego
	2015
	116 850,00
	71 250,00 zł Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013

	32
	Przebudowa dróg gminnych łączących drogę powiatową 2107W z drogą wojewódzką 544 w Krasnosielcu
	2015
	836 379,41
	368 072,00 zł Narodowy Program Przebudowy Dróg Lokalnych


Źródło: Dane Urzędu Gminy w Krasnosielcu
Należy zaznaczyć, że każda inwestycja pociąga za sobą konkretne wydatki z budżetu Gminy Krasnosielc, które znajdują odzwierciedlenie we wzroście wydatków majątkowych. 
Ze względu na ograniczone możliwości finansowe Gminy, nie każda inwestycja była finansowana z środków własnych. Część inwestycji była współfinansowana z funduszy zewnętrznych, jednakże i tego typu projekty, pomimo znacznego dofinansowania w formie bezzwrotnej dotacji, wymagają poniesienia przez Gminę określonego wkładu własnego. Wysoki udział wydatków majątkowych związanych z inwestycjami w ogólnej strukturze wydatków Gminy wynika z tego, że Gmina Krasnosielc wykorzystuje okazje w zakresie pozyskiwania środków zewnętrznych, które wspierają realizację inwestycji najważniejszych z punktu widzenia rozwoju gminy. 

6. Wyniki badania ankietowego
W trakcie prac nad opracowywaniem Strategii Rozwoju Gminy Krasnosielc przeprowadzone zostały konsultacje społeczne z mieszkańcami Gminy za pośrednictwem ankiety, która składała się z 2 części: 4 pytania zamknięte i 2 pytania otwarte.

Celem badania było zbadanie poziomu zadowolenia mieszkańców Gminy Krasnosielc
 z usług świadczonych przez Gminę, a także określenie najważniejszych problemów i atutów Gminy Krasnosielc.

Udział w badaniu ankietowym wzięło 235 mieszkańców Gminy Krasnosielc. W związku 
z tym, przedstawione poniżej odpowiedzi stanowią jedynie materiał poglądowy i nie należy ich interpretować jako opinii całego społeczeństwa Gminy Krasnosielc.  

Zgodnie z wynikami przeprowadzonej ankiety, większość respondentów ocenia warunki życia na terenie Gminy jako dobre.
Pytanie 1. Proszę ocenić ważność realizacji poniższych przedsięwzięć na terenie Gminy według skali: od 5 - bardzo ważna do 1 – zbędna (proszę zaznaczyć „X” wybraną ocenę)
Liczba udzielonych odpowiedzi:
	Wyniki
	Ocena

	
	1
	2
	3
	4
	5

	Remonty i budowa dróg
	9
	2
	20
	25
	144

	Budowa infrastruktury okołodrogowej
	Oświetlenie uliczne
	22
	20
	40
	39
	102

	
	Chodniki i ścieżki rowerowe
	30
	18
	29
	46
	100

	
	Sygnalizacja świetlna
	103
	33
	32
	19
	28

	Rozbudowa i modernizacja sieci wodociągowej
	25
	27
	44
	43
	85

	Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej
	35
	29
	41
	29
	86

	Rozbudowa i modernizacja sieci gazowej
	67
	39
	36
	18
	55

	Wydzielanie i uzbrajanie terenów inwestycyjnych
	51
	34
	56
	34
	45

	Budowa i modernizacja budynków użyteczności publicznej (świetlic, ośrodków zdrowia, domów kultury, itp.)
	19
	26
	37
	61
	88

	Budowa obiektów sportowo-rekreacyjnych
	23
	29
	45
	53
	80

	Uzbrajanie terenów pod budownictwo mieszkaniowe
	34
	29
	61
	46
	56

	Poprawa estetyki gminy (np. nowe tereny zielone)
	29
	30
	61
	44
	61

	Szersze wspieranie działań kulturalnych, artystycznych i promocja gminy
	19
	18
	56
	50
	87


W pierwszym pytaniu poproszono ankietowanych o ocenę ważności realizacji przedsięwzięć na terenie Gminy Krasnosielc w poszczególnych obszarach według skali: od 5 – bardzo ważna do 1 – zbędna. Zgodnie z wynikami zapytania, najważniejszymi przedsięwzięciami do realizacji w najbliższym czasie są: remonty i budowa dróg oraz budowa infrastruktury okołodrogowej (oświetlenia ulicznego, chodników i ścieżek rowerowych).
Pytanie 2. Które z poniższych stwierdzeń najlepiej charakteryzuje Gminę Krasnosielc obecnie, a które z nich powinny charakteryzować Gminę w przyszłości? (Proszę zaznaczyć „x” maksymalnie 5 propozycji w kolumnie „OBECNIE” oraz maksymalnie 
5 propozycji w kolumnie „W PRZYSZŁOŚCI”)

„Obecnie”

Liczba udzielonych odpowiedzi:
	Wyniki
	Suma
	Udział %

	
	
	

	Atrakcyjna dla mieszkańców
	79
	8,3%

	Atrakcyjna dla przedsiębiorców
	30
	3,1%

	Atrakcyjna dla turystów
	37
	3,9%

	Atrakcyjna dla młodych ludzi
	42
	4,4%

	Położona w atrakcyjnym miejscu
	124
	13,0%

	Z ciekawą ofertą spędzania czasu wolnego
	47
	4,9%

	Dobrze zarządzana
	82
	8,6%

	Bezpieczna
	135
	14,2%

	Dbająca o środowisko przyrodnicze
	91
	9,5%

	Urząd Gminy przyjazny mieszkańcom
	108
	11,3%

	Bardziej atrakcyjna niż sąsiednie gminy
	36
	3,8%

	Daje mieszkańcom dobre warunki życia i perspektywy
	25
	2,6%

	Posiada dobrze rozbudowaną infrastrukturę techniczną 
(tj. sieć drogową, kanalizacyjną, wodociągową, itp.)
	51
	5,4%

	Posiada dobrze funkcjonującą infrastrukturę społeczną 
(tj. bazę oświatową, sportową, kulturalną, opiekę zdrowotną, itp.)
	66
	6,9%
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„W przyszłości”

Liczba udzielonych odpowiedzi:

	Wyniki
	Suma
	Udział %

	
	
	

	Atrakcyjna dla mieszkańców
	74
	7,9%

	Atrakcyjna dla przedsiębiorców
	109
	11,6%

	Atrakcyjna dla turystów
	70
	7,5%

	Atrakcyjna dla młodych ludzi
	106
	11,3%

	Położona w atrakcyjnym miejscu
	16
	1,7%

	Z ciekawą ofertą spędzania czasu wolnego
	72
	7,7%

	Dobrze zarządzana
	64
	6,8%

	Bezpieczna
	46
	4,9%

	Dbająca o środowisko przyrodnicze
	34
	3,6%

	Urząd Gminy przyjazny mieszkańcom
	45
	4,8%

	Bardziej atrakcyjna niż sąsiednie gminy
	62
	6,6%

	Daje mieszkańcom dobre warunki życia i perspektywy
	96
	10,2%

	Posiada dobrze rozbudowaną infrastrukturę techniczną
 (tj. sieć drogową, kanalizacyjną, wodociągową, itp.)
	78
	8,3%

	Posiada dobrze funkcjonującą infrastrukturę społeczną 
(tj. bazę oświatową, sportową, kulturalną, opiekę zdrowotną, itp.)
	67
	7,1%
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Zdaniem respondentów, Gmina Krasnosielc obecnie postrzegana jest jako Gmina bezpieczna, położona w atrakcyjnym miejscu, o przyjaznym Urzędzie Gminy dla mieszkańców. W przyszłości natomiast respondenci chcieliby, aby Gmina Krasnosielc uzyskała dodatkowo wizerunek Gminy atrakcyjnej dla przedsiębiorców, atrakcyjnej dla młodych ludzi oraz dająca mieszkańcom dobre warunki życia i perspektywy. Dzięki określeniu takiego stanu docelowego, respondenci określili docelowy wizerunek Gminy Krasnosielc w perspektywie do 2025 roku, czyli tzw. wizję rozwoju.
Pytanie 3. Które z poniższych elementów w funkcjonowaniu Urzędu Gminy Krasnosielc należałoby poprawić? (Proszę zaznaczyć „x” odpowiednie pozycje)
Liczba udzielonych odpowiedzi:
	Wyniki
	Suma
	Udział %

	
	
	

	Sposób obsługi interesantów
	69
	12,6%

	Indywidualne traktowanie interesanta
	85
	15,5%

	Kompetencje pracowników (poziom wiedzy)
	73
	13,3%

	Czas załatwiania spraw (szybkość obsługi)
	86
	15,7%

	Kultura i zachowanie pracowników
	29
	5,3%

	Pomoc w udzielaniu informacji
	106
	19,4%

	Łatwość dotarcia do właściwego pracownika
	59
	10,8%

	Wygląd i wyposażenie urzędu
	40
	7,3%
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Badaniu poddano również ocenę pracy i funkcjonowania Urzędu Gminy Krasnosielc. Zgodnie z uzyskanymi odpowiedziami, poprawy i usprawnienia wymagają: pomoc 
w udzielaniu informacji, czas załatwiania spraw, indywidualne traktowanie interesanta oraz kompetencje pracowników. 
Pytanie 4. Jakie są najważniejsze problemy do rozwiązania w Gminie Krasnosielc? Co w pierwszej kolejności należałoby naprawić i usprawnić?
Zdaniem ankietowanych, do najważniejszych problemów w Gminie Krasnosielc wymagających jak najszybszej interwencji, należą:
· modernizacja dróg i mostów,

· polepszenie bezpieczeństwa na drogach/poprawa i modernizacja np. oświetlenie,  budowa chodników, przejścia dla pieszych, wycinanie krzewów ograniczających widoczność, ścieżki rowerowe,

· problem braku kanalizacji oraz oczyszczalni ścieków/ wodociąg,

· zachęcanie  do inwestowania przez przedsiębiorców z zewnątrz i tworzenie nowych miejsc pracy,

· brak placów zabaw/boiska,

· niewielkie życie kulturowe Gminy,

· zmniejszenie bezrobocia ,organizowanie szkoleń, staży, więcej prac interwencyjnych, pomoc w założeniu własnej działalności, punkt doradztwa zawodowego.

Ponadto wśród obszarów wymagających interwencji mieszkańcy Gminy wskazali:

· dzikie wysypiska śmieci/ zaśmiecanie rowów, poboczy,

· wykorzystanie zasobów leśnych i rolnych dla celów gospodarczych i energetycznych,

· wydzielenie terenów inwestycyjnych,
· wspieranie przedsiębiorczości,
· odśnieżanie dróg zimą,

· budowa sieci gazowej,

· brak świetlicy lub wyposażenie remiz/świetlic oraz ich remont,

· sprawniejszą komunikację pomiędzy Urzędem Gminy, a mieszkańcami,

· problem z dzikimi zwierzętami,

· budowa obiektów sportowo-rekreacyjnych,

· organizacja czasu wolnego dla młodzieży (np. udostępnianie sprzętu rozrywkowego dla młodzieży, budowa siłowni na świeżym powietrzu),

· brak większych zakładów pracy z możliwością zatrudnienia,

· poprawa jakości świadczonych usług w Ośrodku Zdrowia (większy wybór specjalistów),

· wykorzystywanie inicjatyw obywateli,

· dbanie o estetyczny wygląd Gminy (wykaszanie poboczy, rowów, kosze na śmieci, czystość ulic, chodników),

· lepsze zagospodarowanie brzegów rzeki,

· blokowanie etatów przez osoby starsze,

· stworzenie perspektyw dla młodych mieszkańców,

· budownictwo socjalne,

· lepsza komunikacja busów,

· budowa instalacji i wykorzystanie odnawialnych źródeł energii,

· termoizolacja budynków mieszkaniowych w celu zmniejszenia emisji gazów cieplarnianych  oraz wykorzystania energii,

· wykorzystanie środków unijnych np. do poprawy warunków bytowych szkół, przedszkoli, ośrodków zdrowia,

· lepszy dostęp do Internetu,

· problem z dostaniem się dzieci do przedszkola (dzieci nie są podzielone na odpowiednie grupy wiekowe),

· szkolnictwo (przeludnienie w szkołach),
· zajęcia dla osób w każdym wieku (kulinarne itp.).
Pytanie 5. Jakie obecne atuty Gminy można wykorzystać w przyszłości do jej rozwoju? Co decyduje o obecnej atrakcyjności Gminy Krasnosielc? Co może stać się jej szansą dla rozwoju?

Największymi atutami Gminy Krasnosielc zdaniem ankietowanych są:
· atrakcyjne położenie geograficzne Gminy,

· rozwój turystyki,
· zagospodarowanie terenów przeznaczonych pod rekreacje, tworzenie gospodarstw agroturystycznych oraz promocja,
· zasoby leśne (w tym tereny zielone, parki),
· sprowadzenie do Gminy inwestorów/przedsiębiorców z zewnątrz.
7. Kierunki i szanse rozwojowe Gminy Krasnosielc oraz prognozowane tereny zabudowy mieszkaniowej i usługowej 
Gmina Krasnosielc ze względu na swoje położenie geograficzne i komunikacyjne oraz uwarunkowania przyrodnicze, posiada duży potencjał do rozwoju mieszkalnictwa, przedsiębiorczości i turystyki rekreacyjnej na swym terenie.

Do czynników przyrodniczych wpływających na atrakcyjność Gminy należy zaliczyć:

· korzystne warunki klimatyczne,

· położenie w dolinie rzeki Orzyc,

· mnogość i różnorodność zielonych zakątków: rozległe kompleksy leśne, kompleksy łąkowo – bagienne, rezerwat przyrody „Zwierzyniec”. 

Na atrakcyjność osiedleńczą i inwestycyjną Gminy wpływa również stopień uzbrojenia terenów wiejskich w infrastrukturę techniczną. Duża część mieszkańców Gminy ma dostęp do wodociągowej czynnej sieci rozdzielczej – w 2014 roku stanowili oni 75,3% ogólnej liczby ludności. Znacznie mniej korzystnie kształtuje się sytuacja w przypadku sieci kanalizacyjnej, gdyż na terenie Gminy taka sieć nie występuje, a mieszkańcy korzystają z przydomowych oczyszczalni ścieków oraz zbiorników bezodpływowych. Na bieżąco realizowane są inwestycje mające na celu dalszą rozbudowę systemu przydomowych oczyszczalni ścieków. Należy zaznaczyć, że istniejące i realizowane inwestycje z zakresu infrastruktury technicznej stanowią ważny element sprzyjający rozwojowi Gminy Krasnosielc, ochronie środowiska oraz podnoszenia standardów życia mieszkańców.

Gmina Krasnosielc posiada również dogodne połączenie komunikacyjne. Przez jej teren przebiegają następujące szlaki komunikacyjne:

· Droga wojewódzka Nr 544 relacji Brodnica – Ostrołęka,
· Drogi powiatowe,

· Drogi gminne.

Powyższe drogi zapewniają wygodne połączenie z drogami wyższej kategorii, które umożliwiają powiązanie z Warszawą, jako ośrodkiem wojewódzkim – ponadregionalnym głównie w obszarach: wojewódzkiej administracji samorządowej i rządowej oraz wysoko specjalistycznymi usługami publicznymi (kliniki, uczelnie wyższe, usługi kultury). Z racji przynależności do powiatu makowskiego, Gmina Krasnosielc posiada ścisłe związki 
z Makowem Mazowieckim w zakresie: 
· usług samorządowej administracji szczebla powiatowego, lecznictwa zamkniętego i specjalistycznego, kultury, szkolnictwa ponadgimnazjalnego i usług komercyjnych,

· zatrudnienia – mieszkańcy Gminy Krasnosielc znajdują zatrudnienia poza granicami gminy m.in. w Makowie Mazowieckim,

· funkcji mieszkaniowej – Gmina stanowi zaplecze mieszkaniowe dla ludności miejskiej,

· funkcji letniskowej – tereny Gminy ze względu na warunki naturalne, stanowią atrakcyjne miejsca wypoczynku dla turystów nie tylko z terenu powiatu, ale także 
z całej Polski.

Powyższe uwarunkowania stwarzają duże możliwości rozwoju Gminy i powinny zostać wykorzystane jako atut oraz impuls przyciągający inwestorów zewnętrznych. Dodatkowymi walorami Gminy jest bliskie sąsiedztwo Przasnysza (oddalonego o około 18 km), oraz niewiele większa odległość od siedziby władz powiatu – Makowa Mazowieckiego, oddalonego o około 20 km oraz Ostrołęki (około 28 km). 

Położenie Gminy Krasnosielc i walory przyrodnicze mają zasadniczy wpływ na jej rozwój. Tereny atrakcyjne przyrodniczo i o dogodnym połączeniu komunikacyjnym mogą stanowić interesującą ofertę dla inwestorów i ludności - do lokalizacji pod budownictwo mieszkaniowe 
i działalności gospodarczą. Gmina Krasnosielc nie posiada terenów pod zabudowę mieszkaniową, natomiast posiada tereny pod rozwój przedsiębiorczości. Teren o powierzchni 6,345 ha w Nowym Krasnosielcu, przeznaczony jest pod zabudowę związaną z produkcją, przetwórstwem i składami. Jest to nieruchomość niezabudowana, stanowiąca własność Gminy Krasnosielc, położona na obrzeżach miejscowości gminnej Krasnosielc w rozwidleniu często uczęszczanych szlaków komunikacyjnych: drogi wojewódzkiej Przasnysz – Ostrołęka (tranzyt w kierunku wschodnim Łomży i Białegostoku) i dróg powiatowych w kierunku Makowa Mazowieckiego i Warszawy oraz w kierunku Chorzel i Olsztyna. Przedmiotowy teren objęty jest aktualnym miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego 
z przeznaczeniem pod szeroko rozumianą aktywność gospodarczą. Przeznaczenie podstawowe to zabudowa związana z produkcją, przetwórstwem, składami np. siedziby firm prowadzących działalność w zakresie produkcji w tym uciążliwej dla środowiska 
w rozumieniu ustawy Prawo Ochrony Środowiska, handlu hurtowego, firm logistycznych, obsługi pojazdów mechanicznych oraz szeroko rozumianych usług dla innych podmiotów gospodarczych i ludności. Należy podkreślić, że omawiany obszar wyposażony jest 
w niezbędne media, tj. sieć energetyczną również średniego napięcia, wodociągową 
i telekomunikacyjną. 

Źródło: http://gminakrasnosielc.pl/inwestor/oferta-inwestycyjna/
Udostępnienie nowych obszarów pod zabudowę decyduje o kierunkach rozwoju społeczno – gospodarczego Gminy Krasnosielc. Dodatkowo warto zaznaczyć, że rozwój mieszkalnictwa oraz usług i działalności gospodarczej na opisywanym terenie będzie zależał od wzrostu liczby ludności Gminy, który przy procesie migracji w przyroście mieszkańców wiąże się głównie z poprawą standardów zamieszkania, rozwojem gospodarczym Gminy, koniunkturą ekonomiczną, możliwościami finansowymi ludności oraz rozwojem infrastruktury technicznej.

Gmina Krasnosielc posiada również duży potencjał do rozwoju turystyki i rekreacji na swoim terenie. Główne predyspozycje i walory Gminy to:

· piękny krajobraz oraz walory środowiskowe,

· mnogość i różnorodność zielonych zakątków: rozległe kompleksy leśne, kompleksy łąkowo – bagienne i rezerwat przyrody,
· dolina rzeki Orzyc.

Rozwój turystyki i rekreacji wymaga podjęcia konkretnych działań:

· wyznaczenia szlaków turystycznych (motorowych, rowerowych i pieszych), 
z miejscami wypoczynku. Elementem integrującym obszary obsługi ruchu turystycznego, tereny Gminy i atrakcje turystyczne sąsiednich gmin, są szlaki turystyczne i ścieżki rowerowe. Sieć szlaków i ścieżek wymaga rozbudowy 
i odpowiedniego zagospodarowania m.in. poprzez wyznaczenie miejsc wypoczynku oraz oznakowanie atrakcji turystycznych;

· rozwoju różnych form usług dla obsługi ruchu turystycznego;

· wyznaczenia miejsc stałego wypoczynku.
8. Podsumowanie diagnozy strategicznej – analiza SWOT

O konkurencyjności gminy decyduje:

· poziom życia mieszkańców,

· warunki prowadzenia działalności gospodarczej przedsiębiorstw,

· możliwość przyciągnięcia inwestorów.

Gmina Krasnosielc podejmuje odpowiednie działania wykorzystujące jej potencjał, aby dostosować się do zmieniających się warunków gospodarczych oraz wymagań potencjalnego mieszkańca i inwestora, zwiększając w ten sposób swoją konkurencyjność.

Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwoliła zauważyć, że na terenie Gminy Krasnosielc występuje wiele czynników sprzyjających dalszemu rozwojowi mieszkalnictwa (tzw. szanse i mocne strony). Są to:

· atrakcyjne położenie geograficzne Gminy w północnej części województwa mazowieckiego,

· położenie w bliskim sąsiedztwie Przasnysza, Makowa Mazowieckiego oraz Ostrołęki,
· atrakcyjne walory przyrodnicze i krajobrazowe, które stanowią prawdziwą oazę spokoju dla mieszkańców i turystów,

· bardzo dobrze rozwinięta baza oświatowa, w tym zapewniony dostęp do punktów przedszkolnych i oddziałów przedszkolnych,

· zapewniony dostęp do opieki zdrowotnej,

· realizowanie wielu działań kulturalnych i sportowych,

· zapewniony dostęp do bazy kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej,

· dobre wyposażenie w infrastrukturę techniczną (zwłaszcza w sieć wodociągową),

· realizacja wielu działań inwestycyjnych, które przyczyniają się do poprawy warunków życia mieszkańców Gminy Krasnosielc.

Szczegółowa analiza mocnych i słabych stron Gminy Krasnosielc została przedstawiona 
w tabeli 35.

Tabela 35. Analiza SWOT

	Mocne strony
	Słabe strony

	· wzrost liczby ludności,

· warunki przyrodnicze sprzyjające rozwojowi turystyki: położenie w obrębie Zielonych Płuc Polski; rozległe kompleksy leśne, zajmujące 28% powierzchni Gminy; dolina rzeki Orzyc; rezerwat przyrody „Zwierzyniec”,

· przygotowany atrakcyjny teren pod rozwój przedsiębiorczości,

· występowanie obiektów zabytkowych na terenie Gminy,

· dobrze funkcjonująca baza i oferta edukacyjna (w tym zapewnienie dostępu do punktów przedszkolnych i oddziałów przedszkolnych, szkół podstawowych, gimnazjum oraz szkoły średniej), 

· bardzo dobrze rozbudowane zaplecze sportowe (m .in. boiska wielofunkcyjne, ścieżka edukacyjna), 

· bardzo dobrze rozwinięta infrastruktura rekreacyjna (place zabaw dla najmłodszych, park w Krasnosielcu, nowo powstała przystań kajakowa, ścieżka rowerowa),

· duża ilość klubów sportowych, stowarzyszeń i organizacji działających w zakresie sportu, rekreacji i turystyki,

· infrastruktura kulturalna oparta o działalność Gminnego Ośrodka Kultury, biblioteki publicznej, orkiestry, chóru),

· spadek liczby osób objętych pomocą GOPS w Krasnosielcu,

· dobry poziom bezpieczeństwa publicznego i przeciwpożarowego (policja, straż pożarna), 

· dobry poziom wyposażenia w infrastrukturę techniczną (zwłaszcza w sieć wodociągową),

· wzrost zainteresowania OZE,

· zapewniony dostęp do podstawowej opieki zdrowotnej,

· zaplecze siły roboczej w Krasnosielcu i rejonie, 

· duże możliwości terenowe rozbudowy istniejącego przemysłu i lokalizacji nowego,
· wzrost dochodów Gminy,

· w większości dobry lub zadawalający stan techniczny dróg gminnych,

· mieszkania komunalne na terenie Gminy,

· dobry system promocji Gminy,

· aktywnie prowadzona polityka inwestycyjna;
	· brak miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego wyznaczających tereny inwestycyjne i tereny pod budownictwo mieszkaniowe,

· grunty średnie i słabe pod względem przydatności rolniczej,

· spadek liczby podmiotów gospodarczych,

· słabo rozwinięte zaplecze turystyczne,

· wzrost poziomu bezrobocia,

· druga w kolejności pod względem liczby osób bezrobotnych gmina powiatu makowskiego,

· wysoki udział osób dotkniętych ubóstwem, niepełnosprawnością i bezrobociem,
· zły stan dróg powiatowych i gminnych
· brak sieci kanalizacyjnej i gminnej oczyszczalni ścieków,

· niewystarczająca długość chodników i ścieżek rowerowych,

· brak przemysłu i inwestorów zewnętrznych  zainteresowanych prowadzeniem działalności na terenie Gminy,

· słabo rozwinięta oferta inwestycyjna dla przedsiębiorców,

· niewielka różnorodność gospodarcza,

· znikoma ilość podmiotów gospodarczych działających poza rolnictwem,

· niski poziom wykształcenia mieszkańców,

· brak perspektyw dla młodych osób,

· niewystarczające wykorzystanie znajdujących się na terenie gminy dóbr dziedzictwa kulturowego,

· niewystarczający poziom świadomości ekologicznej mieszkańców gminy,

· brak „tradycji” turystycznej na wsi,

· brak rozwiniętej sieci usług agroturystycznych.

	Szanse
	Zagrożenia

	· atrakcyjne położenie geograficzne Gminy:

· w centralnej części Polski,

· w bliskiej odległości od Przasnysza Makowa Mazowieckiego oraz Ostrołęki,

· dogodne położenie Gminy przy drodze wojewódzkiej, która zapewnia dogodne połączenie z pobliskimi ośrodkami miejskimi i z układem komunikacyjnym wyższej kategorii,

· stosunkowo duże walory środowiska przyrodniczego związane z rozległymi kompleksami leśnymi, doliną rzeki Orzyc oraz rezerwatem przyrody „Zwierzyniec”,
· wzrost zainteresowania aktywnym wypoczynkiem wśród mieszkańców Gminy,
· dostępność zewnętrznych źródeł finansowania, w tym m.in. nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej,
· rozwój współpracy terytorialnej, międzysektorowej i międzyorganizacyjnej,
· różnicowanie działalności rolniczej w zależności od warunków naturalnych i ekonomicznych,
· zainteresowanie zdrowym stylem życia, w tym zmiana przyzwyczajeń żywieniowych (powstanie rynku zbytu dla produkowanej na terenie gminy zdrowej, naturalnej żywności),
· nowe technologie energetyczne, bazujące na odnawialnych źródłach energii. 
	· zmienny przyrost naturalny i ujemne saldo migracji w większości analizowanych lat,

· prognozowany spadek liczby mieszkańców,

· starzenie się społeczeństwa,

· emigracja młodych i wykształconych osób,

· rosnący odsetek mieszkańców gminy, którzy pozostają bez pracy,

· zagrożenie wzrostu zjawisk patologicznych w społeczności lokalnej,

· niski poziom patriotyzmu lokalnego i ogólnokrajowego (w wymiarze  ekonomicznym),

· globalny kryzys gospodarczy, mający wpływ na kondycję/sytuacje przedsiębiorców /zakładów pracy,

· niska opłacalność produkcji rolnej,

· niewystarczająca ilość środków na remonty, modernizację i budowę dróg (skutkujące m.in. niską jakością wykonania),

· nieuregulowany stan prawny gruntów pod inwestycje infrastrukturalne. 




Źródło: Opracowanie własne

Poniżej przedstawiona tabela prezentuje czynniki wpływające na ogólną konkurencyjność osadniczą, inwestycyjną i turystyczno-rekreacyjną każdej gminy w Polsce (szczegółowy wykaz czynników został przedstawiony w rozdziale III.5. niniejszej Strategii). Czynniki te mają charakter subiektywny, gdyż w głównej mierze zostały opracowane na podstawie własnych obserwacji i wywiadów przeprowadzonych z osobami, które mogą być: potencjalnymi mieszkańcami Gminy Krasnosielc, potencjalnymi inwestorami zewnętrznymi prowadzącymi działalność na jej terenie, a także potencjalnymi turystami lub odwiedzającymi Gminę w celach turystyczno-rekreacyjnych. Czynniki te odzwierciedlają zatem oczekiwania poszczególnych grup interesariuszy względem obszaru, na którym chcieli by mieszkać i żyć, prowadzić własną działalność gospodarczą lub odpoczywać. Do identyfikacji niektórych czynników konkurencyjności wykorzystano również literaturę fachową i dostępne raporty. Należy jednak podkreślić, że zidentyfikowane czynniki nie stanowią katalogu zamkniętego, 
a są jedynie punktem odniesienia do zidentyfikowanych kierunków rozwoju Gminy Krasnosielc i zdefiniowania ewentualnych działań naprawczych. 

Tabela 36. Czynniki atrakcyjności osadniczej, inwestycyjnej i turystycznej

	Czynniki konkurencyjności osadniczej (mieszkaniowej)
	Czynniki konkurencyjności inwestycyjnej
	Czynniki konkurencyjności turystycznej

	- dostępność terenów 
i obiektów mieszkaniowych,

- poziom rozwoju infrastruktury społecznej 
(w tym dostęp do oświaty, kultury, rozrywki),

- dostępność infrastruktury technicznej (wodno-kanalizacyjnej, energetycznej),

- dostępność do rynku pracy,

- połączenia komunikacyjne (szlaki drogowe, transport publiczny),

- walory przyrodnicze danego obszaru,

- poziom bezpieczeństwa publicznego,

- potencjał gospodarczy 
i trendy rozwoju gminy.


	- lokalizacja geograficzna 
i komunikacyjna Gminy,

- występowanie stref gospodarczych (terenów inwestycyjnych) na terenie Gminy,

- uzbrojenie terenu (działek) pod rozwój przedsiębiorczości,

- lokalne przepisy,

- wysokość podatków,

- stosowanie ulg inwestycyjnych,

- posiadanie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego,

- dostęp do siły roboczej.


	- walory środowiskowe (tereny o atrakcyjnym środowisku przyrodniczym, urozmaiconym ukształtowaniu powierzchni, obszary chronione i formy ochrony przyrody).

- obiekty kultury materialnej 
i duchowej (tj. zabytki),

- specjalistyczne obszary umożliwiające uprawianie hobby, np. wędkarstwa, myślistwa, jeździectwa, kajakarstwa oraz wypożyczalnie sprzętu umożliwiające uprawianie tego hobby,

- czystość i jakość środowiska naturalnego (powietrza, wód),

- dostępność komunikacyjna w odniesieniu do dróg 
i środków komunikacji publicznej,

- baza noclegowa 
i gastronomiczna,

- dostęp do rozrywki 
(tj. imprezy kulturalne) 
i rekreacji (tj. spływy kajakowe, szlaki turystyczne),

- promocja gminy w zakresie turystyki.


Źródło: Opracowanie własne 

Analizując obecny stan zagospodarowania i wyposażenia Gminy Krasnosielc w niezbędną infrastrukturę należy stwierdzić, że aby móc realizować politykę skoncentrowaną 
na podniesieniu atrakcyjności osiedleńczej, inwestycyjnej i turystycznej, Gmina powinna zintensyfikować swoje działania inwestycyjne i rozwojowe w następujących obszarach:
a) działania zmierzające do wzrostu znaczenia funkcji mieszkaniowej powinny dotyczyć: 

· dalszego rozwijania i modernizacji infrastruktury sportowej i rekreacyjnej zachęcającej do aktywnego spędzania czasu wolnego (w tym: boisk i obiektów sportowych, placów zabaw, siłowni na powietrzu itp.) oraz zapewnienie jej równomiernego rozmieszczenia na terenie całej Gminy,

· pobudzenia budownictwa mieszkaniowego,

· zwiększenia bezpieczeństwa publicznego mieszkańców,

· dalszego rozwoju bazy oświatowej (m.in. w zakresie wyposażenia szkół 
w nowoczesne pomoce dydaktyczne jak, dostosowania oferty szkół do potrzeb osób niepełnosprawnych, zapewnienia opieki najmłodszym mieszkańcom Gminy),

· stworzenia oferty dla seniorów (zarówno oferty edukacyjnej, rekreacyjnej, spędzania czasu wolnego jak i opiekuńczej),

· kontynuowania rozbudowy infrastruktury technicznej, m.in. sieci kanalizacyjnej,

· kontynuacji modernizacji dróg;

b) działania zmierzające do wzrostu znaczenia funkcji przemysłowej powinny dotyczyć: 

· przygotowywania terenów inwestycyjnych będących własnością Gminy Krasnosielc,

· przygotowania kompleksowej oferty inwestycyjnej wraz z jej publikacją i promocją,

· promowania przedsiębiorstw działających w strefie inwestycyjnej zlokalizowanej na terenie Gminy Krasnosielc;

c) działania zmierzające do wzrostu znaczenia funkcji turystycznej powinny dotyczyć: 

· podniesienia standardów istniejącej bazy noclegowej i jej rozbudowy (pensjonaty, motele, hotele), 

· rozbudowy urządzeń turystycznych, 

· rozwoju agroturystyki i zabudowy letniskowej,

· likwidowania pustych i opuszczonych nieruchomości, które psują wizerunek Gminy.

Zaniechanie w najbliższym czasie realizacji działań rozwojowych w zakresie zwiększenia atrakcyjności osadniczej i inwestycyjnej Gminy Krasnosielc może doprowadzić do zmniejszenia się liczby obecnych mieszkańców, którzy będą migrowali z terenu Gminy Krasnosielc na obszary dla nich bardziej atrakcyjne, jak i brak napływu nowych mieszkańców i inwestorów. W związku z tym, może to doprowadzić do zmniejszania dochodów własnych Gminy w wyniku zmniejszenia liczby podatników (rozumianych jako mieszkańców 
i inwestorów) oraz zmniejszenia wpływów do budżetu z tytułu różnych podatków (zwłaszcza podatku od osób fizycznych i prawnych oraz podatku od nieruchomości).

Reasumując powyższe, aby Gmina Krasnosielc mogła się rozwijać i zwiększać swoją przewagę konkurencyjną w stosunku do innych gmin, musi przede wszystkim podjąć działania zmierzające do dalszego pozyskiwania nowych mieszkańców (zwłaszcza osób młodych i młodych rodzin), zwiększania atrakcyjności turystycznej oraz pozyskiwania nowych inwestorów na swoim terenie, co w dalszej perspektywie przyczyni się do zwiększenia jej dochodów własnych, a tym samym zwiększy możliwości inwestycyjne Gminy. Działania umożliwiające osiągnięcie tych 3 celów, znajdą odzwierciedlenie w konkretnych celach strategicznych. 
III. Strategia Rozwoju Gminy Krasnosielc na lata 2015-2025
1. Misja Gminy Krasnosielc
Misja to zwięzła, wewnętrznie spójna deklaracja definiująca powód istnienia organizacji, jej podstawowy cel, na którego realizację nastawione są jej działania oraz wartości, które kierują pracą jej personelu. 

W przypadku jednostek samorządu terytorialnego, misja została zdefiniowana w Ustawie o samorządzie gminnym, zgodnie z którą do zadań własnych Gminy należy zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspólnoty. 

Uwzględniając powyższe określono następującą misję Gminy Krasnosielc:

„Skuteczne zaspokajanie potrzeb mieszkańców Gminy Krasnosielc.”

2. Wizja Gminy Krasnosielc
Wizja rozwoju gminy określa stan docelowy, do którego władze lokalne oraz ich partnerzy będą dążyć, wykorzystując możliwości płynące z posiadanego potencjału własnego i szans pojawiających się w najbliższym otoczeniu. Wizja określa zatem jak gmina zamierza być postrzegana w przyszłości.

Uwzględniając powyższe określono następującą wizję rozwoju Gminy Krasnosielc:

Gmina Krasnosielc - gmina zapewniająca mieszkańcom infrastrukturę techniczną 
i społeczną na wysokim poziomie, a przedsiębiorcom korzystne warunki do rozwoju.
3. Interesariusze strategii
Interesariusze strategii to podmioty (osoby, grupy osób, społeczności, instytucje, organizacje), które mogą istotnie wpływać na gminę oraz których potrzeby zamierza zaspakajać gmina świadcząc określone usługi publiczne.

Interesariuszy definiuje się w kontekście określonej wizji rozwoju. 

Należy podkreślić, że w przypadku każdej gminy w Polsce najważniejszymi interesariuszami, których potrzeby musi zaspakajać, są jej mieszkańcy.

Interesariuszami Gminy Krasnosielc są: 

1) obecni i potencjalni mieszkańcy Gminy Krasnosielc,

2) obecni i potencjalni przedsiębiorcy z terenu Gminy Krasnosielc,

3) turyści.

Władze Gminy Krasnosielc poprzez realizację celów zawartych w niniejszej Strategii, zmierzają do uzyskania dodatniego salda migracji poprzez zatrzymanie na terenie Gminy jej obecnych mieszkańców (zwłaszcza ludzi młodych), jak również przyciągnięcie nowych w wyniku rozwoju mieszkalnictwa i przedsiębiorczości na terenie Gminy, co w konsekwencji przyczyni się do rozwoju społeczno-gospodarczego Gminy.
4. Wartość oczekiwana przez interesariusza

Wartość oczekiwana przez interesariusza to zbiór wymagań każdego z interesariuszy, który ma wpływ:

· w przypadku mieszkańców gminy – na atrakcyjność mieszkaniową i osadniczą gminy,

· w przypadku przedsiębiorców – na atrakcyjność inwestycyjną gminy,

· w przypadku turystów – na atrakcyjność turystyczną gminy.

Wartość oczekiwaną przez interesariuszy w kontekście atrakcyjności mieszkaniowej, inwestycyjnej i turystycznej, Gminy Krasnosielc przedstawiają tabele 37, 38 i 39.
Należy podkreślić, że w tabelach zostały ujęte wszystkie czynniki atrakcyjności mieszkaniowej, turystycznej i inwestycyjnej, tzn. te, na które Gmina może wpływać oraz te, na które wpływu nie ma. Przy określaniu celów strategicznych będą brane pod uwagę tylko te obszary, w których Gmina Krasnosielc może podjąć jakieś działania inwestycyjne i rozwojowe.

Efekty jakie Gmina uzyska w wyniku osiągnięcia wysokiej atrakcyjności mieszkaniowej, inwestycyjnej i turystyczno-rekreacyjnej, przedstawione zostały za pomocą drzewa celów opracowanych dla każdego z tych obszarów (rysunek 4,5,6).
Rysunek 4.  Drzewo celów dla zwiększenia atrakcyjności osiedleńczej Gminy
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Tabela 37. Wartość oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjności mieszkaniowej gminy
	Lokalizacja gminy i miejsc przeznaczonych pod rozwój mieszkalnictwa
	Poziom infrastruktury społecznej
	Dostępność terenów i obiektów mieszkaniowych
	Dostępność do rynku pracy

	- rodzaj szlaków komunikacyjnych przebiegających przez teren gminy,

- odległość od większych ośrodków miejskich,

- położenie geograficzne,

- walory krajobrazowe (lasy, jeziora, obszary chronione),

- warunki klimatyczne,

- rodzaj podmiotów gospodarczych działających w okolicy (czy są one uciążliwe dla mieszkańców),

- dostęp do usług (w tym odległość od sklepów)
	a) oferta spędzania czasu wolnego:

- dostęp do ośrodków kulturalnych,

- odpowiednie zagospodarowanie terenu (np. skwery z ławeczkami, place zabaw, parki, ścieżki rowerowe)

- imprezy kulturalne i rozrywkowe organizowane na terenie Gminy,

- obiekty sportowe,

- funkcjonowanie klubów sportowych,

b) dostęp do oświaty:

- lokalizacja i rozmieszczenie szkół,

- dostęp do przedszkoli,

- poziom i kierunki kształcenia w szkołach,

- wyposażenie i stan techniczny szkół,

- oferta zajęć pozalekcyjnych,

- kadra nauczycielska,

c) dostęp do opieki zdrowotnej:

- lokalizacja ośrodków zdrowia, 

- odległość od szpitala, 

- rodzaje lekarzy i specjalistów w istniejących ośrodkach zdrowia,

d) funkcjonowanie organizacji społecznych i stowarzyszeń (np. klub seniora, OSP, koło gospodyń wiejskich)

	- dostępność działek budowlanych,

- dostępność mieszkań komunalnych lub mieszkań pod wynajem,

- ceny mieszkań i działek budowlanych,

- uwarunkowania przyrodnicze terenów pod zabudowę (np. czy są to tereny zalewowe, obszary chronione, tereny zagrożone osuwiskami)


	- miejsca pracy (jaka jest możliwość znalezienia pracy na danym terenie),

- rodzaj podmiotów gospodarczych funkcjonujących na terenie gminy (od tego zależy poziom wymaganych kwalifikacji oraz z tego wynikać będzie średnie wynagrodzenie za pracę),

- odległość od większych miast,

- polityka inwestycyjna gminy (jakie działania rozwojowe są prowadzone przez władze)

	Dostępność infrastruktury technicznej
	Komunikacja
	Poziom bezpieczeństwa na terenie Gminy
	Polityka Gminy
	Koszt życia rodziny

	- wyposażenie terenu w media (sieć wodno-kanalizacyjna, energetyczna, gazowa, ciepłownicza),

- infrastruktura drogowa (rodzaj dróg, odległość od nich i ich stan techniczny)

- dostęp do Internetu,

- zasięg sieci komórkowych
	- rodzaj dróg na terenie Gminy,

- stan techniczny dróg,

- odległość od głównych dróg,

- występowanie ścieżek rowerowych i chodników na terenie gminy,

- rodzaj transportu publicznego funkcjonującego na terenie gminy,

- częstotliwość kursów transportu publicznego
	- poziom patologii i przestępczości na danym terenie,

- dostępność służb porządkowych i ratowniczych (policji, OSP),

- prawdopodobieństwo wystąpienia kataklizmów (np. powodzi, huraganów itp.)

- chodniki i ścieżki rowerowe,

- dobrze funkcjonujący system oświetlenia ulicznego
	- promocja gminy (co jest promowane, czy gmina jest szczególnie z czegoś znana),

- polityka inwestycyjna gminy (jakie działania rozwojowe są prowadzone przez władze i z jaką częstotliwością),

- polityka prorodzinna,

- współpraca samorządu z przedsiębiorcami,

- wysokość podatków,

- sposób obsługi mieszkańców Gminy i komunikacji z nimi
	- wysokość podatków,

- wysokość czynszu za mieszkanie,

- koszty dostępu do mediów (opłata za wodę, ścieki, ciepło)

- koszty związane z posyłaniem dzieci do szkół,

- dostępność i odległość od marketów i hipermarketów
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Rysunek 5. Drzewo celów dla zwiększenia atrakcyjności inwestycyjnej gminy
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Tabela 38. Wartość oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjności inwestycyjnej gminy

	Położenie Gminy i obszarów pod rozwój przedsiębiorczości
	Dostępność terenów inwestycyjnych 
	Warunki do rozwoju przedsiębiorczości
	Polityka Gminy
	Infrastruktura techniczna
	Aspekty społeczne

	- lokalizacja Gminy pod względem geograficznym (w jakiej części Polski leży, w pobliżu jakich większych miast),

- lokalizacja Gminy pod względem komunikacyjnym (rodzaj i znaczenie szlaków komunikacyjnych przebiegających przez teren Gminy),

- walory turystyczne Gminy
	- wyznaczenie terenów inwestycyjnych na terenie Gminy,

- uzbrojenie działek pod inwestycje,

- miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego


	- dostępność surowców,

- odległość od większych rynków zbytu,

- popyt na danym rynku (w tym wynikający z uwarunkowania terenu),

- dostępność do siły roboczej (w tym wykwalifikowanej),

- konkurencja,

- atrakcyjność firm już działających na terenie gminy


	- pomoc dla przedsiębiorców w prowadzeniu działalności gospodarczej,

- szybkość załatwiania spraw w Urzędzie,

- podatki,

- stosowanie ulg inwestycyjnych,

- lokalne przepisy,

- preferowane kierunki rozwoju przedsiębiorczości na terenie danej gminy,

- promocja Gminy
	- dostępność dobrych dróg,

- dostępność komunikacyjna (dobre połączenie z większymi ośrodkami zbytu),

- dostępność parkingów (dla działalności usługowej),

- uzbrojenie gminy w media


	- kierunki kształcenia w szkołach i poziomy kształcenia,

- poziom bezpieczeństwa publicznego,

- klimat do rozwoju przedsiębiorczości (w kontekście mieszkańców)
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Rysunek 6. Drzewo celów dla zwiększenia atrakcyjności turystyczno-rekreacyjnej gminy
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Tabela 39. Wartość oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjności turystycznej gminy
	Położenie Gminy i obszarów atrakcyjnych turystycznie
	Infrastruktura turystyczna
	Infrastruktura techniczna
	Aspekty społeczne 
	Polityka Gminy

	- lokalizacja Gminy pod względem geograficznym (w jakiej części Polski leży, w pobliżu jakich większych miast),

- lokalizacja Gminy pod względem komunikacyjnym (rodzaj i znaczenie szlaków komunikacyjnych przebiegających przez teren Gminy),

- walory turystyczne Gminy (w tym obszary chronione, krajobraz, wody powierzchniowe)
	- dostępność chodników i ścieżek rowerowych,

- dostępność tras i szlaków turystycznych,

- dostęp do miejsc sprzyjających uprawianiu hobby,

- miejsca do odpoczynku na świeżym powietrzu (np. place zabaw, ławeczki w lesie),

- baza gastronomiczna i noclegowa,

- liczba gospodarstw agroturystycznych na terenie Gminy
	- dostępność dobrych dróg,

- dostępność komunikacyjna (dobre połączenie z większymi ośrodkami miejskimi),

- dostępność parkingów,

- oświetlenie drogowe,
	- oferta kulturalna,

- dostępność zabytków i innych obiektów cennych historycznie i kulturowo,

- częstotliwość i rodzaj organizowanych imprez kulturalno-rozrywkowych,
	- informacja turystyczna o najważniejszych atrakcjach w Gminie,

- informacje na stronie internetowej Gminy,

- przewodnik turystyczny Gminy,

- promocja Gminy
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5. Cele strategiczne i cele operacyjne
Przeprowadzona diagnoza otoczenia strategicznego gminy i jej potencjału oraz analiza SWOT pozwoliły na ustalenie celów strategicznych zmierzających do realizacji wizji Gminy Krasnosielc. Cele strategiczne zostały opracowane zgodnie z zasadami polityki strukturalnej Unii Europejskiej. Zatem są to cele ambitne, precyzyjne, realne i mierzalne.

Niniejsza Strategia postawiła przed sobą 4 cele strategiczne charakteryzujące trzy obszary/kierunki działań: 
1) atrakcyjność mieszkaniową,

2) walkę z bezrobociem wśród mieszkańców opartą na zwiększeniu atrakcyjności inwestycyjnej i turystycznej gminy,

3) efektywne wdrażanie strategii.

Obszary rozwojowe Gminy są zależne od siebie i wzajemnie się przenikają. Zadania zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogą zrealizować zadania w sferze mieszkaniowej i gospodarczej, a także pozytywnie wpłyną na ochronę środowiska. Cele osiągnięte w ramach strefy społecznej i kulturowej wpłyną na realizację celów w zakresie atrakcyjności mieszkaniowej. Z kolei cele dotyczące rozwoju Gminy ułatwią realizację pozostałych celów strategicznych.

Cele strategiczne będą osiągnięte poprzez realizację konkretnych celów operacyjnych. 

Tabela 40. Schemat prezentujący plan strategiczny Strategii Rozwoju Gminy Krasnosielc na lata 2015-2025

	Wizja Gminy Krasnosielc
Gmina Krasnosielc - gmina zapewniająca mieszkańcom infrastrukturę techniczną i społeczną na wysokim poziomie, a przedsiębiorcom korzystne warunki do rozwoju.

	Cel strategiczny 1:

Poprawa jakość życia mieszkańców Gminy Krasnosielc.
	Cel strategiczny 2:

Konkurencyjna i rozwinięta gospodarczo Gmina Krasnosielc.
	Cel strategiczny 3:

Poprawa stanu środowiska przyrodniczego 
i ochrona jego zasobów.

	Cele operacyjne: 

1.1. Zapewnienie warunków do aktywnego spędzania czasu wolnego na terenie Gminy poprzez stworzenie odpowiedniej bazy sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej.
1.2. Zapewnienie wysokiego poziomu edukacji na terenie Gminy poprzez systematyczne inwestowanie w infrastrukturę i dokształcanie kadry pedagogicznej. 
1.3. Systematyczne dostosowywanie infrastruktury społecznej do potrzeb mieszkańców.
1.4. Poprawa dostępności komunikacyjnej na terenie Gminy poprzez rozbudowę i modernizację infrastruktury drogowej. 
1.5. Rozbudowywanie i modernizowanie infrastruktury technicznej przy jednoczesnym zachowaniu jakości środowiska przyrodniczego.


	Cele operacyjne: 

2.1. Przygotowywanie terenów pod inwestycje.
2.2. Zapewnienie kompleksowego wsparcia dla obecnych i potencjalnych  przedsiębiorców.
2.3. Stworzenie warunków i zachęcanie mieszkańców Gminy do zakładania własnej działalności gospodarczej.
2.4. Rozwijanie usług i turystyki na terenie Gminy.
	Cele operacyjne: 

3.1st Racjonalne wykorzystanie zasobów środowiska. 

3.2nd Gospodarka niskoemisyjna.

3.3rd Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzącej ze źródeł odnawialnych.
3.4th Ochrona przyrody.
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Tabela 41. Schemat prezentujący możliwe do realizacji działania inwestycyjne
	Cel strategiczny
	Cele operacyjne
	Proponowane projekty/ zadania

	Cel strategiczny 1:

Poprawa jakość życia mieszkańców Gminy Krasnosielc.
	1.1. Zapewnienie warunków do aktywnego spędzania czasu wolnego na terenie Gminy poprzez stworzenie odpowiedniej bazy sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej.

	· organizacja zajęć pozaszkolnych dla dzieci i młodzieży,

· wspieranie i aktywizacja działań stowarzyszeń, organizacji pozarządowych, klubów sportowych i inicjatyw społecznych,

· rozwój oferty sportowo-kulturalnej,

· wykorzystanie istniejącej bazy oraz obiektów sportowych do rozwijania funkcji sportowych, kulturalnych i rekreacyjnych,

· rozbudowa infrastruktury sportowo-kulturalnej.

	
	1.2. Zapewnienie wysokiego poziomu edukacji na terenie Gminy poprzez systematyczne inwestowanie w infrastrukturę i dokształcanie kadry pedagogicznej. 

	· wyrównanie szans edukacyjnych dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych,

· wsparcie uczniów młodszych, którzy każdy etap edukacyjny zaczynają wcześniej,

· rozbudowa bazy lokalowej szkół i przedszkoli.

	
	1.3. Systematyczne dostosowywanie infrastruktury społecznej do potrzeb mieszkańców.

	· stworzenia oferty edukacyjnej, rekreacyjnej i opiekuńczej dla seniorów,

· niwelowanie zjawiska wykluczenia społecznego,

· budowa bazy służącej do zaspokojenia potrzeb osób starszych, m.in. w zakresie zapewnienia usług opiekuńczych.

· wyznaczenie miejsca do aktywnego spędzania czasu wolnego przez seniorów, tj. trasy nordic walking, ciągi pieszo-rowerowe, siłownie na powietrzu itp.

	
	1.4. Poprawa dostępności komunikacyjnej na terenie Gminy poprzez rozbudowę i modernizację infrastruktury drogowej. 

	· budowa i modernizacja oświetlenia ulicznego,

· budowa/przebudowa/modernizacje dróg na terenie Gminy, 

· modernizacja wraz z rozbudową chodników i ścieżek rowerowych,

doposażenie jednostek ochotniczej straży pożarnej.

	
	1.5. Rozbudowywanie i modernizowanie infrastruktury technicznej przy jednoczesnym zachowaniu jakości środowiska przyrodniczego.


	· budowa sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy, a tam gdzie jest to ekonomicznie nieuzasadnione, budowa przydomowych oczyszczalni ścieków,

· rozbudowa i modernizacja sieci wodociągowej,

· rozbudowa i modernizacja stacji uzdatniania wody,

	Cel strategiczny 2:

Konkurencyjna i rozwinięta gospodarczo Gmina Krasnosielc.
	2.1. Przygotowywanie terenów pod inwestycje.
2.2. Zapewnienie kompleksowego wsparcia dla obecnych i potencjalnych  przedsiębiorców.
2.3. Stworzenie warunków i zachęcanie mieszkańców Gminy do zakładania własnej działalności gospodarczej.

	· promocja Gminy w celu pozyskania nowych inwestorów i przedsiębiorców, 

· przygotowywanie terenów inwestycyjnych dla przedsiębiorców,

· stosowanie ulg inwestycyjnych dla nowych podmiotów gospodarczych tworzących nowe miejsca pracy,

· opracowanie profesjonalnej oferty inwestycyjnej,

· promowanie istniejących, jak i nowych przedsiębiorstw poprzez publikowanie informacji o danym przedsiębiorstwie na stronach internetowych Gminy.

	
	2.4. Rozwijanie usług i turystyki na terenie Gminy.
	· organizowanie imprez sportowo-kulturalnych,

· wspieranie merytorycznie i organizacyjnie lokalnego ruchu artystycznego i kulturalnego,

· promowanie dorobku kulturalnego Gminy, upowszechnianie kultury wyższej oraz edukacji kulturalnej.

	Cel strategiczny 3:

Poprawa stanu środowiska przyrodniczego 
i ochrona jego zasobów.
	3.1. Racjonalne wykorzystanie zasobów środowiska. 

3.2. Gospodarka niskoemisyjna.


	· działania zmierzające do ograniczenia niskiej emisji,

· opracowanie Planu gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy,

· promocja pozyskania energii z niskoemisyjnych źródeł.

	
	3.3. Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzącej ze źródeł odnawialnych.

	· zwiększenie stopnia wykorzystania odnawialnych źródeł energii na terenie Gminy,

· efektywna dystrybucja ciepła z Odnawialnych Źródeł Energii (OZE),

	
	3.4. Ochrona przyrody.
	· zwiększenie stopnia usuwania azbestu,

· termomodernizacja budynków użyteczności publicznej,

· budowa przydomowych oczyszczalni ścieków.
· edukacja ekologiczna mieszkańców.
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6. Monitorowanie i wdrażanie strategii

Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest wewnętrzny system monitorowania i ewaluacji postępów we wdrażaniu oraz osiąganiu założonych celów. Gromadzenie i interpretacja danych dotyczących Strategii pozwala na bieżące korekty działań komórek organizacyjnych i osób wdrażających Strategię w razie wystąpienia nieprawidłowości.

Wdrażanie Strategii będzie się odbywać poprzez projekty lub funkcjonalne programy działania. Istotnym elementem każdego planu jest szczegółowa projekcja alokacji środków na poszczególne cele i działania danego programu. Celowe jest stworzenie wokół strategii korzystnego klimatu, dzięki włączeniu w proces opracowania programów operacyjnych instytucji publicznych, społecznych i gospodarczych. Szeroki horyzont, tworzony przez szereg współdziałających instytucji, przyczyni się wydatnie do sukcesu Strategii.

Monitoring wdrażania strategii służy: 

· kontroli postępu realizacji poszczególnych projektów wyznaczonych w ramach poszczególnych celów strategicznych;

· obserwacji i ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektów umożliwiającej bieżącą identyfikację trudności w ich realizacji; 

· ocenie zaangażowania komórek organizacyjnych i osób odpowiedzialnych za ich wdrażanie; 

· weryfikacji zgodności z założonymi celami;

· efektywności wykorzystania przeznaczonych na ich realizację środków. 

Aby możliwe było zbadanie postępu realizacji inwestycji, należy stworzyć wskaźniki umożliwiające jego weryfikację. 

W celu ułatwienia nadzoru i kontroli nad realizacją strategii rozwoju Gminy Krasnosielc, dla każdego celu strategicznego opracowano kilka obiektywnych mierników pozwalających skutecznie monitorować postępy w realizacji strategii rozwoju. Punktem wyjściowym do pomiaru realizacji poszczególnych celów strategicznych (a tym samym do osiągnięcia określonych wskaźników) będzie stan na dzień 31.12.2015 roku (rok zero) a także 31.12.2025 rok (stan docelowy).

Tabela 42. Wskaźniki monitorowania realizacji Strategii Rozwoju Gminy Krasnosielc 
na lata 2015-2025

	Cel strategiczny 1:

Poprawa jakość życia mieszkańców Gminy Krasnosielc.
	Cel strategiczny 2:

Konkurencyjna i rozwinięta gospodarczo Gmina Krasnosielc.
	Cel strategiczny 3:

Poprawa stanu środowiska przyrodniczego 
i ochrona jego zasobów.

	- wzrost liczby mieszkańców Gminy,

- zwiększenie stopnia wyposażenia w infrastrukturę techniczną,
- wzrost liczby organizowanych zajęć pozaszkolnych dla dzieci i młodzieży.


	- wzrost liczby przedsiębiorstw na terenie Gminy,

- spadek poziomu bezrobocia wśród osób długotrwale bezrobotnych,
- wzrost liczby imprez i happeningów promujących lokalne walory turystyczno – rekreacyjne.

	- wzrost wykorzystania odnawialnych źródeł energii,

- wzrost liczby budynków poddanych termomodernizacji będących w zarządzie Gminy,

- ilość zaoszczędzonej energii na potrzeby cieplne budynków  będących w zarządzie Gminy.
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Monitoring realizacji strategii powinien umożliwiać:
· korygowanie działań, jeśli nie przynoszą one zamierzonych efektów; 

· reagowanie na zmiany sytuacji strategicznej. 

Za wdrożenie niniejszej Strategii jak i realizację poszczególnych celów strategicznych i operacyjnych odpowiedzialni będą:

· przedstawiciele Urzędu Gminy Krasnosielc,
· mieszkańcy Gminy (w tym Radni i Sołtysi),
· stowarzyszenia i organizacje pozarządowe działające na terenie Gminy,
· przedsiębiorcy działający na terenie Gminy,
· partnerzy Gminy,
· instytucje publiczne o zasięgu powiatowym, wojewódzkim i krajowym.
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